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INTRODUCAO

Este livro reune resultados de pesquisas realizadas entre 1990 e 1998 junto a trabalha-
dores rurais — mais especificamente, junto a Associagdes e Sindicatos de Trabalhadores
Rurais —no Rio de Janeiro, na Bahia e em Minas Gerais. Um dos capitulos corresponde
aum resumo e uma revisao de minha dissertagdo de mestrado, defendida no Programa
de P6s-Graduagdo em Antropologia Social do Museu Nacional (PPGAS/MN) em mar-
¢o de 1996. Outro capitulo ¢ uma versdo substancialmente modificada de um artigo
escrito durante o mestrado. Os outros trés sdo versdes revistas de trabalhos escritos
originalmente para disciplinas do curso de doutorado do PPGAS/MN. Os capitulos
sdo, portanto, independentes, ainda que conexos.

Uma primeira impressdo possivel a respeito dos temas abordados é a de que séo
“marginais” ou “menores”, apesar de estarem referidos a contextos (como os assenta-
mentos rurais, os conflitos pela terra ou a pequena producdo familiar) e organizagdes
(como os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e 0 Movimento Sem Terra) que voltaram
recentemente a ocupar espagos nos grandes meios de comunicagdo, que tém lugar de
destaque na agenda de discussdes de partidos e nos discursos de politicos, e que sdo
objeto do interesse e de intervengao de agéncias do Estado. A pesquisa em um assenta-
mento rural, por exemplo, resulta aqui em um trabalho sobre as brincadeiras presentes
no cotidiano dos trabalhadores, ¢ a pesquisa em uma regido que foi palco de agudos
conflitos pela terra resulta em um trabalho sobre os usos diferenciados da palavra luta
em diferentes contextos. Ao invés de abordar os contetidos substantivos de discussdes
feitas nas reunides de sindicatos, movimentos e associagdes, ¢ de discursos dos diri-
gentes dessas organizagdes, ha um artigo abordando as reunies em si mesmas e seus
procedimentos, e outro estudando a maneira como os dirigentes falam e gesticulam
em seus discursos, 0 modo como usam os pronomes e os motivos da desconfianca a
que essas falas estdo sujeitas. Mesmo sendo um trabalho que trata diretamente de uma
questdo “quente”, que aparece com certa freqiiéncia nos noticiarios — as ocupagoes de
orgdos publicos por trabalhadores rurais —, detém-se menos no conteudo substantivo
das reivindicag¢des ou no quadro mais amplo das relagdes entre as organizagdes ¢ 0
Estado, e mais nas caracteristicas gerais ¢ formais dessas ocupagdes em si mesmas (em
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que tipo de cidade sdo feitas, em quais 6rgdos, quem participa, como sdo recebidos os
manifestantes, qual o seu comportamento durante a ocupagao), nos detalhes de uma
ocupagdo de repercussido apenas regional e, sobretudo, nas discussdes feitas depois
entre os trabalhadores que participaram dessa ocupagdo. Assim, apesar de remeter a
temas “quentes”, esse livro trata de dimensdes “frias”. As discussdes dos artigos se
distanciam daquilo que aparece nos noticiarios, tém pouco em comum com as discus-
soes presentes nas mobilizagdes e lutas das proprias organizagdes de trabalhadores
rurais, e t€m ainda menos em comum com os temas e discussoes de maior destaque
no ambito das agéncias do Estado voltadas para o campo, para a agricultura e para os
trabalhadores rurais.

Essa opgdo por aquilo que, de certos pontos de vista, pode aparecer como “me-
nor” — ou seja, a op¢ao por centrar a atengdo em aspectos do cotidiano ou, dentro dos
contextos que se destacam do cotidiano, naqueles aspectos que sdo a0 mesmo tempo
mais naturalizados e menos evidentes — ndo deixa de ser uma aplicagdo do mote an-
tropologico de “estranhamento do familiar”, o outro lado da moeda da “familiarizagao
do exotico”. Isso porque nesse caso o universo pesquisado faz parte da propria socie-
dade do pesquisador, e muitas das praticas e representacdes observadas nesse registro
“menor” tendem a parecer auto-evidentes e familiares para o proprio pesquisador.
Participar de reunides ou estar entre amigos que brincam de se provocar ndo deixam
de ser experiéncias comuns ao meu proprio universo social de origem, ressalvadas as
diferencas “de estilo”, de conteudo e de contexto. Discursos de dirigentes de entidades
representativas também ndo sao propriamente exoticos, ainda que evidentemente haja
todas as especificidades ligadas ao fato de se tratar de dirigentes de organizagdes de
trabalhadores rurais. A palavra luta é muito usada em meu proprio universo, se bem
que talvez em ainda outros sentidos além daqueles que identifiquei na pesquisa. As
ocupacdes de o6rgaos publicos, por mais que sejam eventos “extraordinarios” do ponto
de vista de minhas experiéncias rotineiras, sdo “aparentadas” a eventos familiares
para qualquer um que tenha participado de manifestagdes de rua de carater politico
ou reivindicatorio. Esse (re)encontro com praticas e representagdes que me sdo ou
me parecem familiares, ao invés de facilitar a percepgdo das operagdes de construgdo
social do universo abordado e da logica propria dessas operagdes, s6 aumenta a sua
“naturalidade”, e portanto opacidade, e requer um esforco redobrado de observacao,
distanciamento e relativizacio.!

Essa operacao de estranhamento, desnaturalizag@o ou relativizagao so6 € possivel,
evidentemente, em fungdo da posi¢do ambigua (e as vezes meio desconfortavel) que o
pesquisador assume na sua “participagao” em situagdes como assembléias, encontros,
congressos, ocupagdes em Orgdos publicos ou no cotidiano dos trabalhadores em um
assentamento, bem como na sua “recep¢ao” das falas de trabalhadores, dirigentes sin-
dicais, liderancas de comunidades rurais etc. Essa ambigiiidade ¢ um dado da propria
relagdo que ¢ construida entre o pesquisador e os agentes do universo pesquisado.
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Nas diversas situagdes de pesquisa de campo que estdo na base dos trabalhos aqui
apresentados,” fui normalmente identificado, em termos gerais, como um “estudante”
da universidade interessado em conhecer a vida dos trabalhadores, a sua organizagao,
a historia de suas lutas, as suas dificuldades. Em certos casos, a figura do “estudante”
era relacionada com situagdes (como conflitos pela terra) em que estudantes universi-
tarios mobilizaram-se em apoio aos trabalhadores, o que criava uma certa “simpatia”
prévia. Por outro lado, a identificagdo com a universidade em certas circunstancias
criava expectativas relacionadas a possiveis “projetos” que pudessem trazer recursos
materiais, expectativas que eu procurava rapidamente extinguir. Em algumas situacdes,
fui identificado também como alguém simpatico as causas defendidas pelas organi-
zacgdes de trabalhadores, uma espécie de “militante”, principalmente em fungdo dos
canais de mediagdo que possibilitaram a minha “entrada” em campo (como ONGs ou
as proprias organizacdes sindicais), mas talvez também pela semelhanga de ethos, por
assim dizer, com pessoas que eram enquadradas nessa categoria. Essa identificacao foi
um dado particularmente importante no caso das relagdes estabelecidas com dirigentes
e assessores sindicais. Em uma ou outra situagao, algumas pessoas me percebiam como
uma espécie de jornalista, interessado em acompanhar algum evento especifico como
uma elei¢do sindical ou um congresso de trabalhadores. Enfim, era percebido como
alguém “com estudo” que estava interessado em conhecer o mundo “deles”, pessoas
pobres que ndo tinham estudo e que enfrentavam muitas dificuldades. De modo geral, a
entrada em campo nessas situacdes se deu quase “naturalmente” através dos dirigentes,
liderangas e assessores das organizac¢des de trabalhadores. Em cada uma das situagdes
de pesquisa, a partir dessas percepcdes de minha figura e da lenta construgio de lagos
de confiancga, passei a ser aceito e a ser envolvido nas redes generosas de hospitali-
dade dos trabalhadores, dirigentes e assessores sindicais ¢ tornei-me, nos diferentes
contextos, um pouco “de dentro”, alguém cuja presenca podia parecer meio esdrixula
mas nao era motivo de desconfianca. Mas sem nunca deixar de ser percebido também
como alguém basicamente “de fora” (e, as vezes, “de cima”), alguém a quem se deve
respeitosamente pedir desculpas pela brincadeira, alguém que nao vota e nio fala nas
assembléias, que ndo assume claramente um “lado” nas disputas sindicais.

Essa circunstancia de ser relativamente “de fora” era possibilitada pelo acesso a
condigdes institucionais, materiais, simbdlicas e pessoais para “estar 1a”, e para poder
acompanhar, por exemplo, as reunides e uma ocupacgao, sem ser diretamente afetado
pelos resultados desses eventos, ouvir os discursos dos dirigentes sem ter que tomar
uma posi¢ao em relagdo aquilo que eles diziam, ouvir falar de “luta” sem me sentir
imediatamente obrigado a fazer parte de uma luta e afirmar essa participagdo, estar
presente nas sessdes de provocagdo mutua que sdo as brincadeiras sem ser levado a
provocar e ser provocado.? As relagdes estabelecidas tenderam geralmente para uma
espécie de “distanciamento na proximidade”, que envolvia sempre um crédito de con-
fianca da parte dos “pesquisados”.
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Foi em fungdo da proximidade estabelecida que eu pude perceber alguns pro-
blemas, dramas e preocupagdes de determinados agentes do universo pesquisado, e
observar algumas praticas cotidianas, informais e “de dentro”. E, por outro lado, foi
em fungdo do distanciamento mantido que pude constatar algumas discrepancias entre
o que era dito e o que era observado, entre as “regras” e as “praticas”. Também foi
em fungdo do distanciamento que me tornei objeto de praticas gentis que visavam a
me “acomodar” a determinadas situagdes (como as brincadeiras e algumas etapas das
reunioes), que tiveram o efeito de facilitar a percepcao da acomodagdo “natural” dos
outros agentes a essas situagdes. Todas essas percepcdes serviram de pontos de partida
para indagacdes e para a construg@o dos objetos de pesquisa.

Assim, por exemplo, pude observar “de perto” as dificuldades encontradas por
aqueles que coordenam reunides, encontros, assembléias, para promover a presenca e
a “participagdo ativa” dos trabalhadores, a preocupagdo diante das dificuldades de levar
os resultados das reunides para outros contextos e criar uma discussdo mais continua,
a decepgdo com as avaliagdes feitas pelos participantes privilegiando aspectos como
alimentagdo, alojamento, lazer e agradecimentos. Mas essas dificuldades, quando per-
cebidas a partir de uma posi¢do em que ndo era necessario se preocupar praticamente
com elas, permitiram formular uma série de questdes que simplesmente ndo se colocam
para os agentes (ou se colocam transformadas em questdes praticas de “método de reu-
nido”), relacionadas aos procedimentos de reunido propriamente ditos. A convivéncia
para além das reunides, mantida a minha preocupagao com as reunides em si e nao tanto
com aquilo que substantivamente era discutido ou decidido nelas, permitia perceber
aos poucos as diferentes expectativas e percepgdes existentes em um mesmo universo
social a respeito das proprias reunides, sem que tivesse que assumir alguma dessas per-
cepgdes como mais adequada, permitindo, portanto, colocar a percepgdo das reunides
como questdo. O acompanhamento de uma ocupacao ao lado dos “ocupantes”, por sua
vez, sem uma preocupagao direta e imediata com os resultados e sem que eu tivesse
qualquer envolvimento nas negociagdes, permitiu que eu me concentrasse em detalhes
aparentemente irrelevantes do ponto de vista das negociagdes e dos resultados, mas que
trazem indicagdes interessantes para pensar, por exemplo, as operagoes através das quais
o grupo ¢é construido e os resultados da ocupagdo adquirem sentido. Ja a percepgdo da
insisténcia espontanea com que a palavra /uta era empregada em diferentes discursos
inseridos em um mesmo contexto geral, sem que eu tivesse que assumir como mais
verdadeiro ou importante qualquer um desses discursos por ndo estar completamente
inserido e comprometido naquele contexto, permitiu perceber as descontinuidades e
continuidades entre esses diferentes discursos e algumas das condigdes sociais a partir
das quais podiam ser enunciados. Esse “ponto de observac¢do” especifico da situacdo
de pesquisa e essa operacdo de “estranhamento” (inclusive do “familiar”) que lhe ¢
inerente traz a tona justamente a importancia dos “detalhes”, daquilo que ¢ naturalizado
e auto-evidente, para a construgdo do universo social em questao.
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Trés capitulos abordam situagdes ¢ eventos que se destacam do “cotidiano”,
embora tenham sido analisados aqui com especial aten¢do para seus aspectos aparen-
temente “menores” e menos “especiais”. Sdo eventos “marcados”, como as ocupacdes
de o6rgaos publicos, os discursos de dirigentes (em conjunto com as situagdes em que
sdo realizados) e as varias formas de reunido.* Esses eventos sdo particularmente inte-
ressantes para identificar alguns aspectos ou dimensdes da propria vida social que sdo
postos em relevo e reapresentados pelos e para os proprios atores, abrindo janelas, por
assim dizer, que permitem visualizar valores e representagdes socialmente construidos
como importantes no universo social em questdo, cujo conjunto pode ser analisado
como uma “cosmologia”. No entanto, mais do que apenas representar valores, esses
eventos, ou seja, esses conjuntos identificados, nomeados e destacados de praticas
sociais, contribuem para (re)construir e transformar esses valores, na medida em que
cada evento relaciona-os, de modo até certo ponto singular, a uma situa-¢ao especifica
e a outros conjuntos de praticas e representacdes.’

Mas mesmo um tipo de “evento” absolutamente “cotidiano” no universo pesqui-
sado, como a brincadeira, analisada em outro capitulo, também “abre janelas” para o
mundo dos valores ou a “cosmologia” daquele universo (evidenciando, nesse exemplo
da brincadeira, representagdes da amizade). A partir do momento em que uma forma
especifica de sociabilidade (associada ou ndo a um conjunto mais formalizado de
procedimentos, como no caso das reunioes) passa a ser identificada e nomeada pelos
proprios atores, estd ndo apenas sendo posta em pratica, mas também representada
e associada a outras representagdes. Neste sentido, formas de acdo (ou esquemas de
acdo) e representagdes sdo indissociaveis, formam pares, que se associam por sua vez
a determinados atores sociais.® E esses pares podem ser deslocados, aplicados a novos
contextos, transformados, invertidos, exagerados, sugeridos, ironizados, parodiados.’
Identificar o repertorio dessas formas de agdo/representacdo, o modo como sao rela-
cionadas na pratica, os agentes associados a elas e os mecanismos através dos quais
sdo reapropriadas, deslocadas e transformadas, pode apontar para dimensdes de uma
“cultura” sendo permanentemente movimentada e construida por agentes socialmente
situados, a partir das condi¢des sociais especificas de cada segmento ou grupo social
(e a partir, portanto, das relagdes entre esses segmentos).

A apresentag@o dessa perspectiva analitica que prioriza aspectos aparentemen-
te “naturais” (tanto do “cotidiano” como do “ndo-cotidiano”), que de certo modo
aproximam o mundo pesquisado e o mundo do pesquisador, ndo deve, todavia, dar a
impressao de que o pesquisador nada viu de especifico e, como sugere ironicamente
Geertz, poderia ter ficado em casa. As pesquisas que resultaram nos trabalhos aqui
apresentados foram feitas junto a um “segmento” social especifico, os trabalhadores
rurais, e, mais precisamente, junto as organizacdes que tém a pretensdo de representar
legitimamente esse “segmento” ou parcelas dele. Um dos “personagens” centrais desses
trabalhos ¢ “o(a) dirigente” ou “lideranga” sindical (ou de associagdo, ou de movimen-
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to). Outro personagem central é “o(a) trabalhador(a)”, o(a) “trabalhador(a) da base”.
E na relagdo entre esses dois personagens, e na relagdo entre diferentes “encarnagdes”
de cada um desses personagens, que se desenrola boa parte dos dramas sociais nesse
universo especifico.

Os capitulos deste livro procuram mostrar aspectos de como essas relagdes sdo
construidas ¢ moduladas ¢ alguns dos valores pelos quais sdo pautadas. Procuram
mostrar também que, concomitantemente com essas relagdes e valores, a propria no-
c¢do de trabalhador rural e outras categorias proximas (como assentados, posseiros,
sem-terra etc.) estdo também permanentemente sendo construidas e reapropriadas, e
que sem duvida nenhuma o trabalho dos dirigentes e de outros agentes no ambito de
instituigdes como os sindicatos, as associagdes de trabalhadores, os movimentos, é
fundamental neste sentido.

Assim, este livro tem também a pretensdo de dar alguma contribuigdo, e princi-
palmente de apontar possiveis caminhos de pesquisa, para a compreensdo da maneira
pela qual as acdes e mediagdes realizadas no dmbito de instituicdes como sindicatos,
associagdes € movimentos — sobretudo aquelas agdes e mediagdes mais cotidianas,
naturalizadas, interiorizadas e como que automatizadas — constroem categorias refe-
ridas a populagdo rural. Procura contribuir ainda para a compreensdo de como essas
categorias, por sua vez, orientam algumas das praticas de parcelas dessa populagdo e
contribuem para a constru¢do/mobilizagdo de grupos sociais, redundando desse modo na
reordenacdo de conjuntos de relagdes sociais. Dito de outro modo, procuram evidenciar
dimensdes que, por serem “naturalizadas” ndo sdo propriamente “intencionais” e nem
sempre sdo pensadas como “eficazes”, mas cuja eficacia ndo-prevista é condigao para
a eficacia (ou ndo) das estratégias intencionais dos agentes.

Essas a¢des e mediagoes referem-se certamente ao trabalho de todo um conjunto
de intelectuais® — advogados, agentes pastorais, académicos, funcionarios do Estado.
Mas referem-se, sobretudo, as acdes daqueles intelectuais ambivalentes que sdo os
dirigentes sindicais e liderangas camponesas — que juntamente com os outros acima
referidos atuam no sentido de dar palpabilidade & presenca social dos trabalhadores
rurais, de suas comunidades ¢ de suas lutas. Esses dirigentes e liderangas estdo, mais
do que qualquer outro agente, posicionados de forma a ter, em maior ou menor grau,
um contato permanente com institui¢des, agentes, praticas e representagoes (valores)
daqueles que estdo na “base” das organizagdes de trabalhadores, sem deixar de ter ao
mesmo tempo um contato permanente com instituigdes, agentes, praticas e represen-
tagdes (valores) do Estado e da “sociedade mais ampla”. Assim, tendem a possuir,
em maior ou menor grau, um conhecimento (a0 menos pratico) “de dentro”, tanto em
um sentido como no outro. Nas a¢des “rituais” ou “cotidianas” de dirigentes e traba-
lhadores, fazendo reunides, brincadeiras, discursos, ocupagoes, ou seja, fazendo a
luta, os dirigentes apresentam-se bifrontes, ambivalentes, e fazem-se por isso mesmo
indispensaveis, criando condigdes para delimitar e legitimar seu proprio espago social.
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E também condigGes para que esse espago seja contestado e disputado.

Por fim, resta dizer que, tendo me aproximado de temas e contextos “quentes”, ndo
poderia sendo me “aquecer”. O distanciamento e a “frieza” que espero ter conseguido
assumir como postura ao longo dos trabalhos ndo deixam de ser impulsionados também
pelo fato de que o universo que pesquisei me envolve. Assim, espero que as analises
aqui apresentadas possam também contribuir para trazer a tona algumas dimensdes
talvez pouco evidentes para aqueles que, diretamente comprometidos com as lutas
existentes nesse universo social, ndo estdo em posi¢ao vantajosa para deter-se sobre seus
aspectos aparentemente mais “naturais”, nem para “estuda-los” ou transforma-los em
“questdes”. Espero que este livro, para além do interesse académico que eventualmente
tenha, possa contribuir também para as reflexdes nesse campo “militante” — do qual
depende em boa medida a eficicia das Iutas a0 mesmo tempo materiais ¢ simbolicas
em torno da inser¢do social e politica dos trabalhadores rurais, inclusive daqueles que
transformei provisoriamente em “objeto”.

Notas

! Essa familiaridade com as praticas e representagdes (re)encontradas no universo pesquisado
talvez seja ainda mais presente, no meu caso particular, por ter tido alguns contatos anteriores
com organizagdes de trabalhadores rurais em situagdes que ndo eram de pesquisa € em posicao
que ndo era a de pesquisador, mas de algo como um técnico de postura “militante” ou “assessor”.

2 Refiro-me a pesquisa realizada no oeste da Bahia em 1989-90 (anteriormente ao meu ingresso no
mestrado), coordenada por Gabriel Kraychete, a respeito das transformagdes sociais e econdmicas
no oeste baiano; a pesquisa realizada visando a elaboragdo da dissertagdo de mestrado, entre 1994
e 1995, em um assentamento rural no Estado do Rio de Janeiro; & pesquisa realizada também
entre 1994 ¢ 1995 junto a Sindicatos de Trabalhadores Rurais em Minas Gerais e Associa¢des de
Trabalhadores rurais no Espirito Santo, em conjunto com Roséangela Cintrdo, no ambito de um
convénio entre o Departamento Nacional dos Trabalhadores Rurais da CUT (Central Unica dos
Trabalhadores) e a ASPTA (Assessoria e Projetos em Tecnologias Alternativas na Agricultura); e
por fim a pesquisa que estd em andamento no ambito do projeto “Elei¢des Sindicais: o processo
de escolha dos dirigentes camponeses”, coordenado por Moacir Palmeira e vinculado ao NuAP
(Nucleo de Antropologia da Politica), sediado no PPGAS/Museu Nacional/UFRJ.

3 Sobre as condigdes de possibilidade para a realizagdo do trabalho de pesquisa de cunho socio-
logico, ver Bourdieu, 1980.

4E claro que aquilo que é extraordinario e ndo-cotidiano para algum dos agentes pode ser relati-
vamente rotineiro para outros, como no caso das reunides e dos discursos, que sdo relativamente
especiais para os simples “participantes”, mas rotineiros para os dirigentes que passam bastante
tempo “em reunifo” ou mesmo “fazendo discurso”.

3 Esses eventos sdo freqiientemente identificados na literatura como “rituais”, mas h4 toda uma
discussdo académica a respeito da defini¢do de rituais. Ver, por exemplo, Van Gennep (1978),
Leach (1966) Turner (1969), Tambiah (1985), DaMatta (1979), Moore e Myerhoff (1977), entre
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outros. Creio que o fundamental, como sugere DeCoppet (1992), ¢ perceber que cada socieda-
de “marca” certos dominios ou eventos como “especiais” (ou “rituais”, se assim se preferir),
enquanto outros permanecem “nao-marcados” ou “cotidianos”, e que a relacdo entre ambos é
um dado importante. A discussdo sobre “rituais” produziu indicagdes analiticas muito Uteis e
interessantes e que tém implicagdes para além da discussdo especifica sobre “rituais”, como
aquelas sugeridas por Tambiah (1985), DaMatta (1979), Peirano (1993), entre outros, e que
procurei resumidamente indicar nesse paragrafo.

6 Como sugerem as andlises de Durkheim (1974) e de Mauss (1974).
7 Ver, por exemplo, as analises de Goffman (1975a e 1981) e DaMatta (1979).
8 No sentido dado por Gramsci (1978).

CariTuLo |

LUTANDO
Os diferentes usos da palavra luta entre
trabalhadores rurais’

Este capitulo parte da constatacdo de que o termo /uta assume diferentes significados
para os trabalhadores rurais da regido de Santa Maria da Vitoria e Coribe, no oeste da
Bahia. Esses diferentes significados remetem a diferentes situagdes, agentes e relagdes,
e fazem parte de discursos distintos.

O termo luta é amplamente usado pelos trabalhadores da regido pesquisada para
caracterizar o cotidiano de trabalho dos pobres. Neste discurso, o trabalho, visto como
dimensao da /uta cotidiana, aparece menos como um objeto de troca em um mercado
de trabalho do que como um aspecto da dignidade e do valor de quem, ao buscar cum-
prir as responsabilidades em relagdo a sua familia, enfrenta todo tipo de dificuldade.
Neste sentido, luta é nitidamente associada a nogao de sofrimento e oposta a no¢des
como pregui¢a (ou nogdes correlatas) e a agdes socialmente desqualificadas como
roubar (e, salvo em algumas circunstancias, pedir esmolas). No contexto pesquisado,
o termo /uta, quando usado neste sentido, torna-se central sobretudo no discurso dos
trabalhadores que se encontram em situagdo mais precaria e que vivem seu cotidiano
como uma crise permanente. Passa a ser uma palavra inserida em falas que sdo de-
nuncias ou reflexdes sobre a situagdo de quem fala e sobre a condi¢do dos pobres e
as causas de seu sofrimento individual e também coletivo (na medida em que € visto
como sofrimento de todos os pobres).

Por outro lado, o termo /uta assume um significado distinto no contexto dos con-
flitos entre camponeses e proprietarios de grandes extensdes de terras na regido. Luta
¢ uma palavra central nas narrativas desses conflitos, e aponta para enfrentamentos
concretos e prolongados, com multiplos “episddios”, alguns dos quais envolvendo
violéncia fisica. Na regido pesquisada, remete quase sempre a um contexto de mo-
bilizagdes coletivas — e de construgdo de comunidades (e de suas liderancgas) através
dessas mobilizagdes. Luta adquire neste contexto um sentido ético e também “épico”,
em narrativas nas quais pessoas (inclusive aquelas que fazem as narrativas) e comuni-
dades mostram seu valor através da resisténcia para manter o seu espago, geralmente
diante de agentes considerados pelos camponeses como muito mais poderosos que eles.
Essas narrativas sdo também uma denuncia de rupturas de codigos de convivéncia e do
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desrespeito a valores morais e a “direitos” — concebidos em termos legais e também
morais. Sdo também uma reflexdo sobre o sentido da comunidade, da unido e, nova-
mente, do sofrimento — que assume, nesse contexto, um carater mais imediatamente
coletivo, ainda que mais localizado (o sofrimento dos membros de uma determinada
comunidade, ao invés de todos os pobres).

Por fim, o termo /uta aponta em um rumo sutilmente distinto na medida em que ¢
incorporado ao discurso sindical, conforme vai se constituindo uma esfera propriamente
sindical, com seus agentes e procedimentos proprios. Neste discurso, /uta remete a uma
categoria (os trabalhadores rurais) e a agdes nos planos juridico e politico (nos termos
da “grande politica”), concebidas pelos dirigentes e militantes sindicais como ac¢des
em beneficio ou em defesa da categoria. Refere-se também as atividades cotidianas
dos dirigentes e militantes sindicais e as dificuldades enfrentadas para realiza-las. Luta
torna-se assim uma palavra de peso no discurso ptblico dos dirigentes sindicais ¢ na
construcao da legitimidade dos agentes no campo sindical. Entrar na luta e estar na
luta sdo atributos fundamentais para participar legitimamente do campo sindical tal
como ele se constituiu na situagdo pesquisada (e em outras situagdes semelhantes).

O presente capitulo tem por objetivo discutir como um mesmo termo ¢ ressemanti-
zado a medida que diferentes situagdes sdo vividas e interpretadas e diferentes praticas
sd0 postas em agdo, constituindo diferentes conjuntos de relagdes. Neste sentido, a
nocdo de /uta surge em diferentes discursos conforme os agentes, em suas falas, narram
eventos criticos vivenciados individualmente e/ou por uma coletividade, denunciam
os causadores de suas dificuldades ou discursam publicamente a partir de posi¢des no
campo sindical. O trabalho procura, sob outros angulos, investigar por que a nogao de
luta aparece com destaque em todos esses discursos, contextos ¢ géneros de fala, ou
seja, por que ela parece se impor recorrentemente e marcar uma certa continuidade
entre diferentes discursos, apesar das descontinuidades.

Este capitulo toma como fio condutor dados obtidos em uma pesquisa na regido de
Santa Maria da Vitdria, no oeste da Bahia, que no entanto foi realizada para responder
outras questdes e preocupagoes. Todavia, langa mao também de dados relativos a outros
contextos e regides que passaram por processos semelhantes aos descritos para o oeste
baiano. Essa aproximagao sugere que os discursos identificados na regido pesquisada
e os significados atribuidos ao termo /uta t€m talvez um alcance mais amplo do que
aquela situagdo especifica.

A regiao e as suas transformacoes

Para contextualizar a maior parte das discussdes desse capitulo, apresentarei
brevemente algumas informagdes sobre a regido de Santa Maria da Vitdria, no oeste
da Bahia. Na primeira metade do século XX, a regido ja era povoada ha tempos por
camponeses que plantavam algodao, cereais e cana (em pequena escala) e criavam

LuTANDO 21

pequenos animais e gado. Parte consideravel desses agricultores viviam como parcei-
ros em terras de grandes fazendeiros, enquanto outros haviam se apossado de terras
devolutas e viviam como camponeses “livres”. Esse segundo contingente parece ter
sido refor¢ado por fluxos de camponeses vindos da margem leste do Sdo Francisco.
De acordo com os depoimentos obtidos na pesquisa, a partir de fins da década de qua-
renta ou cinqiienta, camponeses de municipios como Paratinga rumaram em numero
consideravel para a regido de Santa Maria. Nessa época, ainda encontraram na regido
terras devolutas em abundancia, relativamente férteis e menos sujeitas a secas do que
em outras regides. Passaram a plantar algoddo, mamona e cereais nos vales e veredas,
e a criar gado aproveitando as areas de uso comum conhecidas como “gerais” (areas de
cerrado nas chapadas). O algoddo e a mamona eram comercializados, ¢ a proximidade
do Rio Sdo Francisco viabilizava o escoamento da produgdo e a integragdo com as
redes do capital comercial “tradicional”.

No final da década de oitenta, quando foi realizada a pesquisa, a situacdo ja havia
se transformado bastante, e passava por mudangas aceleradas. A partir da década de
setenta, pessoas e empresas vindas de outras regides do Estado e do Brasil, atraidas pelos
baixos precos da terra e pelos incentivos governamentais, passaram a adquirir terras
na regido, estabelecendo grandes fazendas e criando um mercado de terras bastante
concentrado. Ha porém evidéncias, reunidas por entidades como a Comissdo Pastoral
da Terra, a FETAG/BA e a CONTAG, de que parte significativa das aquisi¢des de terras
realizadas na década de setenta se baseou em documentacao de valor duvidoso, e que
em muitos casos as terras adquiridas eram devolutas.

Os investimentos estatais em estradas e infra-estrutura reforgaram esse movimento
e viabilizaram o aparecimento de grandes projetos agropecudrios tecnicamente moder-
nizados (algoddo, cereais e frutas irrigados, soja, criagdo de gado). Ao mesmo tempo,
os padrdes de mercado e as técnicas de producio de algodao passaram por mudancas
importantes (uma nova variedade passou a ser exigida pelo mercado, inviabilizando
sistemas tradicionais de produg@o).

Essas transformagdes do “setor agricola” da regido, com a mercantilizagdo e
valorizagdo do conjunto do estoque de terras, o surgimento de novas linhas de crédito
para grandes projetos, ¢ a crise das formas tradicionais de producédo de algodao, afe-
taram as condicdes de reproducdo econdmica e social dos pequenos produtores e das
fazendas “tradicionais” da regido, baseadas no trabalho dos “agregados” e parceiros.

Para os pequenos agricultores independentes foi sobretudo a formagdo em novas
bases de um amplo mercado de terras que representou uma violenta pressio, pois eles
muitas vezes nao tinham documentagio regular das areas onde moravam e plantavam,
€ empregavam um sistema que incluia o uso dos recursos comuns dos “gerais”. Essa
pressdo, em alguns casos, deu-se de forma violenta, com o uso de pistoleiros contra-
tados para expulsar os pequenos agricultores (de acordo com denuncias da Comissao
Pastoral da Terra, da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura da Bahia, e da Con-
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federacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura). Pequenos agricultores tentaram,
em alguns casos, resistir a essas pressdes, dando origem a alguns conflitos violentos.
Alguns desses conflitos assumiram um carater mais coletivo. Parte desses camponeses
mantiveram-se na terra, outros sairam.

As mudangas nas condi¢des de reprodugdo das fazendas “tradicionais” repre-
sentaram também a crise das relagdes que ligavam os fazendeiros aos parceiros e
agregados com a redugdo das areas cedidas para plantio de cereais ¢ a expansdo das
areas de pastagem, e inumeras formas de pressao cotidiana. Muitos parceiros deixaram
as fazendas, por vezes vendidas as novas empresas e fazendeiros que chegavam a regido,
que em muitas circunstancias procuravam reestruturar as fazendas com base no tra-
balho assalariado e em novos padrdes de administragdo, ou converté-las em fazendas
exclusivamente de criacdo de gado.

Os posseiros pressionados a deixarem suas terras ¢ os parceiros pressionados a
abandonarem as fazendas onde viviam formaram um expressivo contingente de pessoas
empobrecidas, sem terra para plantar e sem instrucdo formal. Nessas circunstancias,
aumentou a imigragao (que ja existia ha mais tempo) para outras regides — Sdo Paulo
e Brasilia principalmente — em busca de trabalho na construgao civil, na agricultura ou
ainda em pequenos servicos, € aumentou também a busca de trabalho assalariado na
propria regido, seja nas empresas agricolas que se implantavam (colheita de algoddo
e feijdo irrigados, servicos na lavoura de soja, desmatamento de 4reas para pasto) ou
ainda na construgdo civil e em pequenos servigos urbanos (inclusive nas prefeituras).
Os grandes empreendimentos agricolas, a partir do momento em que adquiriam certo
vulto, atraiam também trabalhadores de outras areas proximas. Esse contingente de
pessoas empobrecidas “inchou” a periferia das proprias cidades da regido, aumentando
a pressao por servigos de diversas ordens. A Igreja, que ha anos desenvolvia na regido
expressivos trabalhos de “assisténcia social”, passou a se deparar com uma “demanda”
maior do que a usual. As prefeituras também se viram diante dessa multiplicacdo de
demandas.

O Sindicato de Trabalhadores Rurais (STR) de Santa Maria da Vitdria e Coribe
foi fundado por pequenos agricultores, posseiros, que se encontravam em conflito com
os novos fazendeiros que haviam adquirido ou pretendiam adquirir terras na regio,
para formar empreendimentos agricolas ou para revendé-las com grandes lucros. Nessa
situacdo, esses camponeses buscaram orientagdo da Federacao Estadual de Trabalha-
dores na Agricultura (FETAG-BA), da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (CONTAG) e da Igreja. A reagdo dos interesses contrarios aos camponeses
foi forte: aqueles ligados ao recém-fundado STR foram ameagados e até assassinados,
como aconteceu com o advogado do Sindicato. Mas o trabalho do STR, com o apoio
da FETAG, da CONTAG e da Igreja teve resultados, garantindo na justica, através
da legalizag@o das posses, a permanéncia de camponeses que sofriam pressoes para
abandonar ou vender as terras. O Sindicato também sofria pressdes para responder as
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demandas de “assisténcia social” da sua “base”, uma vez que o governo havia aberto a
possibilidade de que os Sindicatos respondessem a essas demandas através de convé-
nios, criando expectativas entre os trabalhadores. Mais tarde, se acirraram os conflitos
internos ao nucleo dirigente do Sindicato e entre os primeiros dirigentes sindicais e
novas liderangas, provocando o surgimento de uma oposicao sindical (também formada
por posseiros ja ligados ao STR) que ganhou as eleigdes em meados dos anos oitenta.

Ao final da década de oitenta, estavam sendo implementados na regido também
alguns projetos voltados para alguns segmentos camponeses (0 segmento dos pequenos
proprietarios). Esses projetos, de alcance estadual ou mesmo nacional, ofereciam recur-
sos para agricultores organizados em associagdes comunitarias, que se multiplicaram
rapidamente nessa regido — como de resto em todo o Estado da Bahia. Os 6rgaos esta-
duais de assisténcia técnica eram os principais responsaveis pela implantagdo desses
projetos, mas, em alguns casos, foram feitos convénios envolvendo as Federagdes
Estaduais de Trabalhadores Rurais. Havia também projetos voltados para areas de
irrigagdo em pequena escala, normalmente ligados 8 CODEVASEF, um 6rgao federal.

Ao final dos anos oitenta, alguns dos dirigentes do STR se candidataram (a vereado-
res e a prefeito), pelo Partido dos Trabalhadores, mas os resultados foram considerados
desanimadores pelos candidatos e pelos dirigentes e militantes sindicais em geral. A
pesquisa foi realizada pouco depois dessas elei¢des.

Lutar para viver

Nessa regido, foi principalmente (ainda que nio exclusivamente) no discurso dos
trabalhadores que estavam em situagdo mais precaria em termos de renda, de moradia,
de alimentagdo, e de condigdes de trabalho, que sobressaiu o uso do termo /uta para
qualificar as dificuldades do cotidiano, especialmente aquelas relacionadas ao trabalho.
Eram trabalhadores sem instrugdo formal quase nenhuma (no maximo até a quarta
série primdria, geralmente menos), sem terra propria, com dificuldades crescentes de
encontrar terras para plantar em parceria, que haviam passado por tentativas mais ou
menos frustradas de busca de trabalho nos grandes centros urbanos ou nas regides de
agricultura mais intensiva, e que dependiam entdo para viver do trabalho assalariado
temporario na agricultura local e de biscates nas cidades da regido. Em muitos casos,
tratava-se de mulheres chefes de familia com grande niimero de filhos ainda pequenos
ou de trabalhadores idosos ou doentes. Nas entrevistas realizadas com certos grupos de
assalariados rurais residentes na periferia de Santa Maria, o termo /uta foi usado recor-
rentemente, como nesse exemplo de uma entrevista com um grupo de assalariados rurais:

P — O senhor trabalha na rog¢a dos outros?
A — A gente trabalha pelo més de salario. Saiu, a gente fica parado. O trabalho
ta dificil. A gente trabalha em Coribe, na roga de gado, cuidando de pasto. Ja
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trabalhei com algoddo, caminhdo. A /uta ¢ muito grande.

B — Eu trabalho na cidade, carregando caminhao.

C — Eu trabalho na mesma fazenda.

P —E a senhora?

D — Eu trabalho numa fazenda. Eu trabalho para ajudar meu marido. O menino
mais velho ja casou, ndo me ajuda mais. Eu tenho que trabalhar [se assalariar]
para continuar /utando, porque o salario [do marido] ndo da. O patrao vendeu a
fazenda e sabia que a gente ia ficar no meio da rua. Ele ficou com d6 e comprou
uma casinha pra gente. Foi o patrdo melhor que nos encontramos, que deu essa
casinha. Moro aqui na cidade e continuo trabalhando na roca dos outros. Vou
todo dia, as quatro horas chego e vou cuidar da comida para dar aos filhos. Sao
oito filhos. Apanho algodao na fazenda dos outros, quebro milho...

()

P — Quanto o senhor estava recebendo?

A — Recebia salario. Trabalhei sete meses. Trabalhava direto, segunda, sdbado,
domingo, feriado. Trabalhava até dez horas da noite, porque eu também tomava
conta da sede. As quatro da manh ja estavam me chamando na porta do quarto.
Era servico lutando, carregando e descarregando caminhao.

B — Eu ja trabalhei em fazenda de cacau em Itabuna.

P — E arruma trabalho em qualquer época do ano?

D — Pra mulher as vezes nao tem. Termina a apanha do algoddo, do milho, a
catagdo do toco, ai até o algodao chegar a gente fica passando. Agora nessa época
a gente ta catando raizes, ja terminou a apanha do algodao e do milho, e tem
também o feijao. E uma Juta dura pra viver.

P — O pessoal daqui também trabalha na Artex?

D — Aqui ndo. Pra ir até a Artex ¢ mais longe, e tem que sair e voltar para cuidar
dos filhos a noite. O patrao vendeu a fazenda e comprou a casinha, a gente esta
morando aqui e trabalhando fora, pra poder lutar, pra viver, empurrando o tempo.
P —E o senhor, esta conseguindo arrumar trabalho?

C — Estes dias estou parado, estou lutando para pegar trabalho.

P — E como arruma servico, fala com o “gato”?

C — O “gato” ajeita o servico e bota a gente na fazenda.

A — Nao da condicdes de a gente trabalhar para o gato: a gente trabalha o dia
por oito cruzados, ndo da condigdo, ainda mais com a carestia que esta hoje. A
gente espera para pegar um servigo por conta da gente, porque ganha mais uma
coisinha. A [uta ja ta grande, a gente ganha pouco, a carestia ja t4 muita, ai ndo
da, a gente ndo compra remédio, roupa, nada.

()

P — E no caso de a pessoa ficar doente?

A — O patrao nao ajuda ndo. Ninguém tem carteira assinada.

P — E a aposentadoria?

B — (...) E demais, com 65 anos o homem esta quase morto. Estou lutando ha
seis meses para conseguir a da minha mie. E um documento amarrado. A minha
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mae nao aposentou por idade (...) A familia é toda fraca, como pode ajudar ela?

Em outra entrevista com uma assalariada, chefe de familia, com oito filhos, que
trabalhava em uma granja nas proximidades da cidade e morava em uma casa muito
pobre na periferia de Santa Maria, o termo /uta também aparece em uma posicao de
destaque :

A —Se pelo menos a gente trabalhasse, como a gente trabalha, luta, e recompen-
sasse... Mas nos trabalhamos nessa granja a 5 por dia, do jeito que esta o custo de
vida... Hoje mesmo recebi foi isso. Dentro de casa, ndo tenho vergonha de dizer,
s6 tem agua no pote. Da pra comprar o qué? Hoje comprei um quilo de arroz,
meio de agucar, meio pacotinho de café. E agora esse resto da semana, como ¢
que passa? Nao da. A gente luta, luta, e a0 mesmo tempo fica do mesmo jeito.
P — Faz tempo que a senhora trabalha nessa granja?

A —Na granja tem duas semanas. Eu trabalhei antes no Edson a 7 por dia, arran-
cando feijao, mas a gente sai daqui as cinco horas e teve dia de a gente chegar as
nove horas [da noite]. Eu chego dentro de casa, vou fazer a janta, acender o fogo,
pra dar para as criangas e pra levar no outro dia. O arroz branco ja esta azedo,
a gente come ou trabalha com fome. E 14 é aquela /uta: a gente chega, entra no
servico, quando ¢ 12 horas a gente sai, uma e meia entra, sai cinco ou seis horas
e fica esperando o carro o tempo que eles quiserem para trazer a gente em casa...
(..)

P — T4 ficando mais féacil arrumar trabalho?

A—FE amesma coisa. T4 ficando mais dificil porque néo estdo plantando algodio.
O algodio tem vantagem porque a gente leva o menino, dois, trés, conforme o
tanto que tiver. E no feijao ¢ a gente s6. No algoddo os meninos ajudam, a gente
apanha uma arroba, eles apanham um ou dois quilos.

P — Quando esta trabalhando na fazenda da pra fazer uma feira melhor?

A —Nao tem jeito de dar. Porque no algodao, se for trés ou quatro, quando eles
véem que esta demais, eles roubam do mesmo jeito. Quando eles aumentam o
precinho da arroba de algodao, as mercadorias ja multiplicaram. Pra gente nao
tem jeito.

P — A feira da pra quantos dias?

A — Uma pessoa s, como eu, que tem menino, vive de teimosa... A gente nao
tem outro jeito sendo /utar pra viver e botar pra frente esperando uma melhora.
(siléncio)

P — A senhora veio da roga, né?

A — Antes eu tinha terra. Faz muito tempo que vim da minha terra: 18 anos. Fui
criada na roga. Pai botava uma roga muito grande e tirava um pedaco dele e dividia
0 nosso, e nds tinha que dar conta. Eu de roga tudo o que o senhor procurar sei
fazer: mexer farinha, arrancar mandioca, fazer peneira, fazer balaio, fazer esteira,
camisa de garrafa, tudo na vida sei fazer (...)

P — Vocé prefere um pedaco de terra ou trabalhar com um salario melhor?
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A — Era melhor um pedacinho de terra da gente. A gente criava uma galinha, um
porco, plantava um pé de mandioca, um pé de banana, tudo isso servia. Mas pra
gente dar o dia de servigo pra comprar as coisas, meu Deus do céu! A gente vai
morrer ¢ tudo antes do dia. Eu mesmo sou a primeira. Ndo d4 ndo. A gente trabalha
nessa vida dificultosa, e o que a gente ganha ndo déa pra nada. Tem horas que eu
ja estou até desenganada, tem horas que eu penso assim na minha vida e ndo sei
como ¢ que eu vou viver, cada vez mais as coisas dificeis. Eu estou vivendo de
teimosa, mas estou com fé e esperanga, esperando nem sei por qué. E acho que
vai melhorar. A gente sempre tem fé. E bom, nio &?

O uso do termo [uta nessa acepgdo de enfrentamento de um cotidiano que se
repde permanentemente como situagdo critica também ¢é facilmente encontrado no
depoimento de trabalhadores de outras regides que passaram por processos muito
semelhantes ao desses trabalhadores de Santa Maria. Nessas entrevistas e depoimen-
tos de trabalhadores da Bahia, de Goids, do Parana (depoimentos de migrantes ¢ de
trabalhadores rurais recolhidos em dois trabalhos de pesquisa ligados as atividades da
Igreja catolica — Pastoral da Terra em Goias e na Bahia, e Pastoral de Migrantes em Sao
Paulo),? o termo /uta também é usado por pessoas que se consideram em uma situagio
excepcionalmente dificil ou que descrevem um periodo critico de sua vida. Também
nesses exemplos /uta ¢ uma nocdo que qualifica a experiéncia cotidiana de pessoas
que foram atingidas de forma muito desfavoravel por processos de transformagao no
campo e passaram a viver precariamente como assalariados temporarios, parceiros
em situagdo muito instavel ou tiveram uma dificil experiéncia de migra¢do. Em varios
desses exemplos, fica bastante claro que essa situagdo desfavoravel era agravada por
dramas pessoais especificos — como a morte ou doenga do pai de familia quando havia
um grande nimero de filhos ainda pequenos, o alcoolismo etc — ou ainda por eventos
“naturais” como a seca:

No Parana nos lutamos, lutamos, pra conseguir um alqueire de terra que desse pra
morar e criar os filhos folgado (...) Na terra em que eu nasci, (...) a gente lutava
na nossa terra mesmo (...) No Parana, pode arranjar colocag@o para um campeiro,
um solteiro para lutar com gado, mas para [utar com outras coisas ndo (...) A
gente vai lutando, as forgas vao caindo. Meu marido ja perdeu as for¢as, os dedos
dele ja nem desincham mais, ja vive inchado pela vida, ja vai ficando velho (...)
E assim vamos lutando, lutando, até morrer em qualquer canto (Maria Barbosa
N. Silva, contando sobre sua migragdo para o Parand, em Menezes, 1992).

A gente sofria com todas as dificuldades da vida, mas parece que se tornava mais
dificil com aquela situacdo do meu padrasto [0 padrasto era alcoolatra]. Com
20 anos decidi me casar e fugir um pouco da /uta da minha mae (...) Os paren-
tes sempre dizia para vir a Sdo Paulo, porque ja tinha lutado bastante [quando
adolescente, procurando trabalhos na regido rural em que nasceu] e ndo tinha
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conseguido nada (...) quando eu tinha dez anos eu comecei a /uta da vida. Dos
dez aos quinze anos eu sonhava em possuir uma propriedadezinha, mas agora
penso em viver a vida (José Benedito da Silva, sobre a sua saida de Pernambuco,
em Menezes, 1992).

Ganhei uma mata pra tocar roga [depois que o marido ficou invalido]. Enfrentei,
mais os filhos. Rocemo. Derrubemo tudo. Pau grosso, botamo tudo no chao.
Os meninos cortando pau mitdo e amontoando. Queimava os ramos. Cortava
de machado de manha até as onze. Cansava as maos. Largava o machado. De
onze até quatro e meia cortava de foice. Cansava de foice pegava o machado. O
dia que tinha, era café e uma pitadinha de fumo. Quando néo tinha, comia um
bocadinho de farinha, bebia agua. Saia cinco e meia com os filhos para a roga.
Passava no cerrado, via um pau seco, quebrava. Dava a um jogar na cacunda.
Via outro pau, corria 14, quebrava. Ali dava a outro para jogar na cacunda.
Chegava na passagem do corrego. Tinha uma matinha. Fazia um feixe. Anda-
va sempre com cordinhas. Amarrava na cabeca, corria. Esses meninos atras.
Chegava. Fazia comida. Lavava panela. Dava peito ou mamadeira. Lavava
roupa. Botava no arame. Dormia um soninho. Levantava. Outra luta (M.C.J.,
originaria de Barreiras, no oeste da Bahia, contando de sua vida como parceira
em Goidas, depois que migraram e o marido ficou invalido ao receber um tiro de
um bébado numa briga. In: O’Gorman, 1987).

Tenho cinco filhos. Meu marido nao liga para a despesa da casa. Fiz cesaria do
ultimo menino para poder ligar. Ele ficou sabendo s6 dois anos depois. Ai que ele
ficou uma fera comigo. Agora briga ¢ muito. Minha /uta redobrou. Eu sozinha
pra dar conta da comida. A menina de 11 anos cuida dos irmdos de 9, 8,7, 6 ¢
5. Ela cuida da casa, lava as vasilhas, limpa, faz comida, lava as roupas, arruma
0s pequenos e vai para a escola. Quando eu fiquei doente, os filhos passavam
muita fome. Cozinhava uns milhos que tinha plantado e passava o dia inteiro a
custa de milho. Quando eles pede as coisas para comer que a gente nao tem para
dar, a gente fica desesperado. E triste demais! (1.0.S, Carmo do Rio Verde, GO.
In: O’Gorman, 1987).

Na seca morre tudo no sol. Deus ajuda, a gente vai se arrastando. Luta, luta para
ndo morrer de fome. Deus € pai. Vai buscar comida longe. Nos tempos ruins
apanha um licuri no mato, pega o cacho, quebra o caroco, tira a massinha de
dentro, seca, passa na peneira, pisa no pildo, passa na peneira. Joga um pouco
de farinha, agtcar. Ai todo mundo toma um cafezinho de manha e vai passando.
Pindoba é que da os cachos de licuri. Corta os galhos da pindoba pra da ragao
aos bichinhos. Come aquilo e ndo morre (...) A seca é terrivel. Desce todo aquele
bocado de gente do sertdo, tudo pedindo esmola. Cada moga bonita, tudo mal-
tratada porque ndo tem o que comer (....) (M.M.S., Angiiera, Feira de Santana,
Bahia. In: O’Gorman, 1987).

27
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A vida da roga é dura. Quando levanta ja ta a caminho da fonte. Busca lenha
na caatinga. O dia vai crescendo e a gente vai lutando naquela [uta. Quando ¢é
de noite e a gente vai se deitar, o corpo ja estd mais morto do que vivo. Se ndo
trabalhar, vem alguém dizer: ‘O, a mulher é preguigosa’. A mulher sofre tudo
isso. As vezes o que o marido ganha ndo dé pra dentro de casa. Pensa que ela
fica sentada dentro de casa? Ela tem que ficar dando o duro pra reagir a familia
dela. Pra ndo pedir esmola. Que se for na cidade bater na porta pra um bocado de
comer, o que eles diz? ‘Vai trabalhar, vagabunda’. Pode estar com os filhos nos
bragos parido. Eu ja vi muitos fazer isso dentro de Feira de Santana (Comunidade
das Lagoas, Bahia. In: O’Gorman, 1987).

Qualificar o trabalho cotidiano como /luta certamente nao é exclusividade dos
trabalhadores rurais ou daqueles que vivem uma situacdo critica. Frases como “lutar
com gado” ou “a gente lutava na nossa terra mesmo” apontam para uma concepgao
mais geral de trabalho como /uta, como valor, que se distingue da concepgao de trabalho
como algo que pode ser avaliado exclusivamente pelo seu valor monetario. Talvez por
isso, em algumas formulagdes, /uta tem uma abrangéncia maior que trabalho, visto
nessas formulagdes especificamente como trabalho assalariado (“tenho que trabalhar
para continuar lutando”). Luta refere-se a tudo aquilo que se ¢ obrigado a enfrentar no
dia a dia para viver dignamente. E uma nogio que aponta sempre para a dimensio do
sofrimento, e os casos citados procuram ressaltar a intensidade deste, por exemplo ao
enfatizar que “a luta é muito grande”. Os entrevistados falam sobre a sua experiéncia
individual de sofiimento, mas ndo deixam de refletir também sobre o sofrimento dos
pobres de maneira geral.

Essa énfase dada a caracterizac@o do cotidiano e do trabalho como /uta se deve
certamente ao fato de se tratar de entrevistas com pessoas cuja situacgdo critica tende
a se tornar publica através de sinais aparentes de miséria, a0 ponto em que é preciso
lidar com o sentimento de vergonha. “Na minha casa, ndo tenho vergonha de dizer, s6
tenho agua no pote”. Essa frase mostra bem o quanto essa situag@o de crise poderia
ser motivo de desqualificagao aos olhos dos outros e aos proprios olhos, para alguém
que, como essa entrevistada, se orgulha de saber fazer “tudo” na roga. As entrevistas
(tanto aquelas realizadas em Santa Maria como as apresentadas nos outros dois traba-
lhos citados), sdo justamente situagdes em que se pede aos entrevistados que falem,
para um “estranho” e¢ de modo publico (diante de um gravador), sobre essa situagdo
vivida como potencialmente vergonhosa, e que expliquem como se chegou a ela. Nesse
contexto, falar que se esta (ou se esteve) lutando, e lutando apesar da impossibilidade
de “vencer” (“lutando até morrer”, “a gente luta, luta e fica tudo do mesmo jeito”), é
sempre uma afirmacao de seu valor, de sua dignidade e respeitabilidade, um testemunho
do seu sofrimento, uma forma de negar que nessa situagdo haja motivo de vergonha.

Esse discurso se caracteriza também por identificar a origem ¢ as causas dos so-
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frimentos pelos quais se passa nessa [uta. As falas desses trabalhadores apontam para
diversas ordens de causas. Aparecem as dificuldades causadas “pelo destino” —a morte,
a doenga, a invalidez, a velhice — ou pela “natureza”, como a seca. Ha também aquelas
causadas por pessoas — o administrador da fazenda, o patrio, o “gato”, o fazendeiro que
vende a fazenda, e também o marido que ndo sustenta a familia, o marido que briga,
o padrasto alcoolatra. E ha aquelas ocasionadas por fatores mais “impessoais”, como
a carestia e a falta de trabalho.

Assim, falar da Juta cotidiana, além de ser uma afirmacao do proprio valor como
pessoa, pode assumir o carater de denuncia moral, quando a origem do sofrimento ¢
localizada nas a¢des de determinadas pessoas ou ainda de dentincia de fatores mais
“impessoais” como a carestia. Nas entrevistas dos assalariados rurais de Santa Maria
da Vitoéria, por exemplo, é recorrente a denuncia das agdes de algum determinado em-
preiteiro de mao de obra (gato), de algum administrador, de um determinado patrao.
Essas denuincias pressupdem expectativas na esfera das relagdes de trabalho que sdo
formuladas como exigéncias morais, e também, em algumas circunstancias, concebidas
como direitos (nesse caso, as dentiincias adquirem também uma dimensao legal). Ou-
tras entrevistas apontam para pessoas da propria familia, ou pessoas que prejudicaram
membros da familia, como origem das dificuldades contra as quais se /uta em dado
momento, como o padrasto alcoolatra, 0 marido que ndo se importa com as necessidades
da familia, o bébado que atirou no marido. Nesses casos, a dentncia ¢ claramente no
terreno moral. Por fim, quando essas falas abordam a doenga, a solidao e a velhice, e de
certo modo a propria situacdo de pobreza, os entrevistados adotam um tom menos de
denuncia e mais melancdlico e fatalista, ressaltando a falta de perspectivas (“Pra gente
ndo tem jeito”, “Uma pessoa s6, como eu, que tem menino, vive de teimosa”) e também
as suas esperangas (“Eu estou vivendo de teimosa, mas estou com fé ¢ esperanga”).

Assim, nessas entrevistas, esses trabalhadores rurais que vivem em situagdo
critica, ou que passaram por situacgdes criticas, ao falar de sua luta, estdo descrevendo
seu cotidiano, afirmando seu valor, denunciando — principalmente no terreno moral —
aqueles que consideram causadores de seu sofrimento individual e refletindo sobre a
vida dos pobres e o sentido de seu sofrimento.

A luta no “tempo da espingarda”

Nas entrevistas com camponeses da regido de Santa Maria da Vitéria que ha-
-viam enfrentado pressdes para sair de terras nas quais estavam estabelecidos (e que
tornaram-se depois dirigentes ou militantes sindicais), o termo /uta também apareceu
com destaque, mas com um sentido diferente daquele assinalado na discussdo acima.
Ao pedir que comentassem sobre as mudangas na regido, por exemplo, o tema da /uta
contra os fazendeiros aparece como marco importante:
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P — Quais as principais mudangas aqui?

A —Mudou tudo. Isso aqui era um mundo. O povo sofria muito, mas numa parte
passava mais tranqiiilo, uma vida mais descansada, tinha mais fartura. De certo
tempo pra cé... Os pobres tinham mais liberdade. A nossa vida hoje é mais segura.
Por uma certa maneira o mundo melhorou. Mas estamos mais sujeitos.

(..)

P — Da época do Sindicato pra ca, o senhor sentiu mudanga?

A —Mudou, quando a gente ndo estava no Sindicato, as forgas dos fazendeiros,
eles faziam o que queriam, muitos pobres foram pro caixao de defunto, outros
brigaram, sofreram muito. Depois isso esfriou.

B — A gente aqui caiu mais a produgdo. A gente aqui levou uma briga grande
sobre grilagem. Uns quatro ou cinco anos quase nio teve condi¢do de tocar roga,
enfrentando o grileiro. Quem tinha uma vaquinha ficou dando leite pra crianga, era
0 que comia. No tempo da chuva, pra plantar roga, a gente trabalhava de mutiréo,
na roga de um, na roga de outro, acontecia que o dia que acertava, ai chegava a
noticia que o fazendeiro tava entrando. Ai parava aquela turma toda pra correr
com eles. Naquele dia néo se fazia mais nada. Af ja se marcava um outro dia na
roga de outro e acontecia do mesmo jeito. Lutamos uns quatro anos ¢ quase nao
colhemos nada de roga. Teve aquela resisténcia, o pessoal unido, até que Deus
ajudou e a gente venceu. O fazendeiro descontentou pegou e vendeu pra outro
fazendeiro que vendeu pra esse outro que ndo abusou mais. A gente comegou a
trabalhar, depois veio esses anos secos.

A— A gente vivia com mais soltura. Os moradores eram mais soltos. Todos tinham
criagdo solta, criava sua cabra, so cercava a roga. Todos os pais de familia tinham
a sua criagdo para manter a sua casa. Nao tinha barulho. Todo mundo criava
junto cabra, porco, uma vaquinha. Quando passou essa linha, que os fazendeiros
comegaram a acompanhar, a fazer cerca de quatro fios, acabou essa cria¢do. Hoje,
quem ndo pode, tem dois hectares de terra. (...) As maiores propriedades ¢ de
Chiquinho, fazendeiro, era daqui de Santa Maria, ex-prefeito. E tem Rogério,
outros novatos. Esse foi a maior briga. Nesse tempo eu era delegado sindical.
Mas ele grilou muita terra. Depois vendeu para esse outro e esse para outro.

B — Mas nessa época [a época do conflito com o grileiro que B descreveu mais
acima] ainda ndo éramos do Sindicato. Trabalhavamos sds. Depois entramos na
luta do Sindicato.

Nas entrevistas feitas na regido com liderangas nas comunidades, com dirigentes
e militantes sindicais e com camponeses das comunidades onde houve conflitos e que
s80 hoje membros do STR, essas situagdes caracterizadas como /ufa sdo descritas de
modo geral da seguinte forma: os camponeses de uma dada comunidade viviam com
dificuldade mas com uma certa liberdade. Os animais eram criados soltos e as rogas
cercadas, e os gerais eram areas de uso comum. Com a chegada de novos agentes inte-
ressados nas terras, os camponeses passaram a receber ofertas para vender suas posses (a

LuTtANDO 31

pregos considerados por muitos dos camponeses como irrisorios) e também passaram a
ser pressionados para deixa-las (como veremos mais adiante). Alguns venderam, outros
preferiram permanecer, mesmo quando a maioria das areas circundantes ja havia sido
vendida. Em algumas localidades, a pressdo assumiu formas consideradas inaceitaveis,
injustas, e possivelmente ilegais (na época em que comegaram as pressoes, havia uma
consideravel desorientagdo dos camponeses quanto aos direitos legais efetivamente
existentes em cada caso). As pressoes, eram por exemplo, do tipo soltar gado nas rocas
dos trabalhadores, certamente com o propoésito de destrui-las, ameacas de violéncia
contra os camponeses, ¢ violéncia de fato, exercida freqiientemente através de agentes
contratados pelos interessados nas terras. Houve diversos episodios violentos na regido,
ocasionando algumas mortes e ferimentos. Nessa situagdo, em algumas localidades,
surgiram mobilizagdes para se opor a essas pressdes. Algumas dessas mobilizagdes
de certo modo deram origem ao Sindicato. Este depois tornou-se um nicleo de mobi-
lizagdes, mas nem todas podem ser atribuidas ao Sindicato. Em algumas localidades
onde houve conflitos, havia “comunidades de base” da Igreja Catolica, que parecem
ter sido uma das bases sobre a qual algumas das mobiliza¢des foram construidas e um
espago onde se realizou sistematicamente uma reflexao sobre o sentido dessa situagao
e das a¢Ges dos camponeses. As mobilizagdes por vezes duraram um tempo prolon-
gado, como indica a entrevista acima, ¢ envolveram varias ordens de solidariedades e
diferentes taticas de enfrentamento. Algumas liderancas passaram a se destacar nessas
mobilizagdes, tornando-se dirigentes sindicais.

Conceber esses conflitos e mobilizagdes como /uta, nesse contexto, teve o efeito
de associar as proprias mobilizagdes assim qualificadas a um bloco de significados
evocados pelo termo. A entrevista citada mostra como essa luta dos posseiros contra os
fazendeiros, da mesma maneira que a luta que os pobres travam para viver, também ¢é
associada ao sofrimento. Se, antes, o povo “sofria muito” na sua /uta cotidiana, quando
chegaram os grileiros houve um enfrentamento em que muitos camponeses “sofreram
muito”. A luta contra os grileiros causava sofrimento porque envolvia risco de vida e
ocasionou mortes, além de ter tornado mais dificil a vida cotidiana de cada familia, ao
desorganizar as atividades produtivas e reduzir em muito a produg¢ao das rogas, criando
uma precariedade de alimentagdo a que ndo estavam acostumados naquela regido “de
fartura” (“quem tinha uma vaquinha ficou dando leite pra crianca, era o que comia’).

Mas apesar desse discurso sobre a “/uta pela terra” ter em comum com o discurso
da “luta da vida” essa énfase sobre o sofrimento diferencia-se deste em varios aspectos.
Em primeiro lugar, enfatiza a presenga da violéncia ou de ameagas de violéncia, dai
o uso freqiiente do termo briga (ainda que este termo ndo seja usado como sinénimo
de luta, que tem um significado mais abrangente). Outra diferenca fundamental ¢ que
o discurso da “/ufa pela terra” enfatiza o carater “comunitario” do enfrentamento das
dificuldades e a importancia da unido. Na entrevista citada, essas liderancas de uma das
comunidades que /utou para permanecer na terra enfatizam que venceram porque “o
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pessoal estava unido”. Nas narrativas da [uta cotidiana, os pobres enfatizam sobretudo
seu proprio esforco pessoal, e eventualmente mencionam a ajuda de seus familiares
(e, mais raramente, de amigos). Nas narrativas sobre a /uta pela terra nessa regido, o
esfor¢o da comunidade e a unido de seus membros aparecem como fatores que levaram
a vitoria, que foi a permanéncia na terra. Ja o discurso da “/uta para viver”, tal como
enunciado pelas pessoas em situagdo critica que mais enfatizam o termo luta, ndo se
associa geralmente a alguma perspectiva de “vitdria” — luta-se apesar de se saber que
“ndo tem jeito”. Nas narrativas da luta cotidiana, sdo enfatizados as dificuldades des-
gastantes e monotonas do dia a dia, enquanto que as narrativas da luta pela terra sdo
pontuadas de episodios localizados, intensos e dramaticos.

E verdade que a narragio detalhada desse tipo de processo de conflito por terra
pode dar énfase a episddios construidos menos como a¢des comunitarias do que como
esforgos individuais ou familiares, em que a pessoa envolvida no conflito fala sobre
“a minha luta” ou “a nossa luta” (referindo-se a sua familia). Uma entrevista feita em
outro contexto, com uma trabalhadora rural da regido de Bacabal, no Maranhdo, por
exemplo,’ que é viliva de um militante sindical morto em um conflito de terra e tornou-se
ela mesma uma lideranga dos trabalhadores da sua regido, qualifica a lufa em alguns
momentos de sua narrativa como a sua luta — dela, de seu marido, de seu pai — enquanto
que em outros momentos descreve a nossa luta — dela e de uma comunidade, dela e de
seus companheiros. O conflito que levou ao assassinato de seu marido e de seu pai foi
caracterizado, na sua narrativa, como /uta, mas uma [uta concebida sobretudo como
de seu marido (e que com a morte dele, passou a ser dela):

O papai morreu mais o Bento [marido], porque o sonho deles era resolver a ques-
tdo, lutar pela terra e se libertar e dizer: eu ganhei essa aqui na /uta, me libertei
pela minha luta, lutei pelos meus direitos e ganhei... (...) ele [Bento, o marido]
cansou de me dizer assim: eu posso ndo me lucrar, mas tu fica, mais tarde meus
filhos se liberta mais tu (...) eles acharam que matando o Bento terminava a luta,
como eles mataram, ai eu fiquei revoltada de matarem ele pra terminar a /uta. Eu
panhei a luta e segui com ela pra resolver as coisas...”

Em outro trecho da entrevista, essa mesma lideranga narra o conflito ocorrido na
area onde passara a residir depois do assassinato do marido e do pai. Nessa area, o
gado dos fazendeiros invadia e destruia a roga dos lavradores, inclusive a sua. Depois
de tentar inimeras vezes, sem sucesso, conseguir um ressarcimento pelos prejuizos
causados pela perda das rogas (inicialmente procurando acordos diretamente com os
fazendeiros, depois na justica), lidera uma luta contra a invasio das rogas, adotando
a tatica de matar o gado dos fazendeiros. No entanto, encontra inicialmente pouco
respaldo dos outros camponeses da localidade. Na sua narrativa, ¢ um dos fazendeiros
que chama a sua ateng¢do para isso, ao lhe propor um acordo, ressaltando que a /uta,
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apesar de ser pelo bem de todos, é vista como dela ¢ ndo dos companheiros:

Ai ele [um dos donos do gado que eles haviam matado] ficou e disse assim: ndo,
Aldenora, tu é cabega muito quente, eu quero € conversar contigo um pouco assim
porque tu sabe, tu ta fazendo uma Juta pra defender todo mundo e todo mundo
ndo ta reconhecendo tua luta, os proprios companheiros chega 1a em casa e fala
de tu, que tu € agressiva, tu € isso e aquilo e eles ndo tdo conhecendo a tua luta e
eu quero que nos faga um acordo (...) Eu digo: eu sei que eles ndo conhece porque
eles ndo entende e se eu deixar a /uta eles nunca vao entender e por isso eu levo
ela em frente e ninguém se entende (...) eu conhego que eles ali ndo lutam, porque
eles ndo entende, porque eles vive com medo de vocés, porque vocés eram véio,
passou dos véio para os filhos, ¢ todo tempo ¢ humilhando, o povo vive sujeito
a vocés e eu nio fico, tu sabes porque eu ndo fago isso? E porque quando eu vim
procurar um acordo com vocés, ajudar vocés, vocés me tocaram os pés € nao
me quiseram ¢ hoje, pra mim chegar aos pés de vocés pra nos ser amigo, sentar
numa mesinha, nds conversar junto como seja amigo, minha cara nao da pra isso.
Nunca Z¢é Benedito mas nunca vai dar pra isso, eu posso ¢ morrer lutando, mas
eu nunca vou chegar a esse ponto.

Mais adiante, ela conta como foi aos poucos construindo uma rede de solidarie-
dades (apoiando-se de maneira importante nos seus irmaos e respectivas familias),
ampliando a mobiliza¢do em torno do problema da destruigdo das rogas pelo gado, e
como foi surgindo um reconhecimento de sua luta por alguns dos outros camponeses
da localidade:

P — Quantas pessoas comegaram a te ajudar [a atirar no gado dos fazendeiros que
invadia as rogas dos camponeses]?

A — Primeiro comegou meus irmdos, né, ai depois encostou Z¢ Benicio, en-
costou... veio Doca, veio Antonio Pretinho, ai depois nds reunimos um grupo
que quando deu assim, mesmo, nds reunimos um grupo de trinta pessoas. Af
quando reunimos, eu reuni esse grupo de trinta pessoas, ai nos partimos: agora
nos tira o resto. Ai nos partimos mesmo, e vamos tirar o gado, e matamos uma
vaca, a vaca da Laura. O gado que ndés mais matamos foi o gado do Mané
Pacheco. Porque depois que eu matei esse barrigudo do Pacheco, a gente fez
fogo no gado do Miguel Pacheco no campo, porque tava entrando ¢ comendo
a roga de um companheiro e ele cansava de dizer, e ele [o dono do gado] nem
ligava. Ai ele sempre vinha aqui: Aldenora me ajuda (...) o que é que eu fago?
(...) eundo queria entrar 14 [na area em que vivia o camponés que havia Ihe pedido
ajuda] que ficava meio longe e eu digo, Enilson, ndo vai da pra mim. Mas eu
fiquei com do dele, de sofrer tanto, ja tava perdendo a roga. Eu disse um dia pra
ele: Enilson, se tu nunca achou uma comunidade pra te dar uma ajuda, eu vou te
ajudar; seu eu ndo achar companheiro dos meus que va, eu vou hoje e nés mata
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o gado do Miguel (...) Ai n6s fomos pra essa /uta. Os meninos foram seis, foram
seis matar gado mais o Enilson (...) ai tinha a comunidade também de Sobradinho
que veio ajudar (...) Miguel perdeu muito gado. Ai nds ficamos assim. Ai até que
nds conseguimos nessa /uta, nos tiramos o gado (...). Ai eles reconheceram, ai
foram tirando o gado, foram tirando e limparam, pronto, ndo ficou mais gado.
A derradeira vaca que nés matamos foi do delegado do Sindicato, o pelego...
(Aldenora Mendes da Silva. In: Andrade, 1997).

Esse trecho da entrevista aponta para uma certa heterogeneidade dos que se reu-
niam para [utar e as contingéncias que acabavam pesando na organizagao do conflito.
A luta a que ela se refere especificamente nesse trecho quase nao se estende para uma
nova area porque o sitio do trabalhador em desespero era distante do sitio dela. Mas de
acordo com a narrativa, a situacdo critica do trabalhador, o seu sofrimento e o descaso
dos fazendeiros diante desse sofrimento sensibilizaram-na e ela foi levada a assumir o
problema, em uma acdo na qual o trabalhador atingido vai “achar” sua comunidade e a
lideranga vai “achar” seus companheiros. Mais do que uma comunidade preexistente,
¢ a propria mobilizacdo e o reconhecimento dessa mobilizagdo como Juta comum por
parte de outros camponeses da localidade que engendra ou da sentido a uma comu-
nidade. Na base da mobilizacdo, estdo evidentemente solidariedades preexistentes de
diversas ordens (parentesco, amizade, vizinhanga) e um problema comum que ndo havia
se transformado antes em questdo “comunitaria” — a destruicdo das rogas. O termo
luta aponta, nessa narrativa, tanto para episodios localizados de enfrentamento (“Ai
fomos pra essa /uta. Os meninos foram seis, foram seis matar o gado mais o Enilson”)
como para o conjunto dos enfrentamentos em determinada area e época (“até que nos
conseguimos nessa /uta, nos tiramos o gado...”), e em relacdo a esse conjunto, ja faz
sentido falar em um “nds”.

Nas entrevistas com os posseiros de Santa Maria e com a camponesa maranhense
fica claro que nos casos especificos de que se falava, as a¢cdes foram empreendidas de ma-
neira independente do Sindicato local, ou seja, sdo agdes que ndo podem ser diretamente
atribuidas aos respectivos Sindicatos. Sdo [utas, mas ainda ndo sdo, no momento em
que acontecem, “a luta do Sindicato”, como explicou o entrevistado (“Trabalhavamos
s0s. Depois entramos na /uta do Sindicato”). O Sindicato pode estar tdo alheio a esses
conflitos que, no conflito descrito pela camponesa maranhense, um delegado sindical
¢ identificado como parte oposta no enfrentamento. Mas ao qualificar esse sindicalista
como pelego, a lideranga em questdo ja esta construindo um novo significado para a
luta, ao afirmar implicitamente que um delegado sindical, que estava “no lado errado”
na /uta daquela comunidade, ndo tem legitimidade no Sindicato (& pelego).

Como se trata de entrevistas que narram eventos passados a partir do ponto de
vista de liderangas dessas [lufas, que sdo, no momento da entrevista, dirigentes ou
militantes sindicais ou de algum movimento,* ha sempre uma tendéncia a ocorrer uma
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imbricagdo do discurso em que a luta é antes de mais nada uma agdo ¢ mobiliza¢do
localizada e anterior a orientagdo sindical ou “do movimento”, e do discurso em que a
luta assume um carater propriamente sindical ou politico. Essa imbricacao fica evidente
na continuacdo da entrevista com os posseiros de Capim Grosso, em Santa Maria da
Vitoéria, citada mais acima:

P — E para onde as coisas vao agora?

A — Daqui pra frente o pessoal tem mesmo que se unir para levar a luta do
movimento, no Sindicato, na comunidade, na politica, num sentido s, do tra-
balhador, porque ndo tem mudanca. O trabalhador tem que ter consciéncia para
mudar as coisas.

B — O que nos temos de mudar de imediato ¢ a situacdo da politica.

A — A gente ndo tem certeza do que vai acontecer. Mas uma esperanga a gente
tem de as coisas melhorarem. Mas o trabalhador precisa tomar conhecimento
que precisa valorizar sua classe. Enquanto o trabalhador estiver consentindo na
jogada dos grandes, a gente vai sofrer mais ainda.

P — Os trabalhadores tém tomado essa consciéncia?

A — Tem muito trabalhador que... precisa apanhar muito mais do que apanhou.
Muitos acreditam, sofrem porque vivem enrolados na conversa dos grandes. O
trabalhador que passa a sofrer, a lutar, e depois na hora de por as coisas no lugar
ele coloca os grandes na frente, vai sofrer mais ainda... [uma referéncia a recente
derrota eleitoral dos candidatos que eram dirigentes sindicais]

(-

A —TIsso o trabalhador precisa entender. Quando nos sofremos aqui, quando apa-
receu o primeiro comprador daquela area de terra, ele queria passar por cima de
todo mundo aqui. Como ¢ que foi que ele ndo pdde passar? E porque essa gente
aqui se uniu e /utou junto, e o fazendeiro ainda ficou cinco anos. Mas era todo
mundo junto, uns 50 ou 60 homens, ai ele esmoreceu. E como a nossa classe
trabalhadora. Nos vamos de agora em diante andar juntos.

Esse entrelacamento de distintos significados de /uta nessas entrevistas nao impe-
de a percepgao de que ha um plano em que o termo uta se refere especificamente as
experiéncias de conflito, que guardavam uma certa independéncia com relagéo a esfera
sindical. As narrativas, ao caracterizar esses conflitos como /utas, permitem enquadrar
uma mobilizacdo localizada, mais ou menos contingente, baseada em agentes ligados
por lagos heterogéneos, em um contexto discursivo no qual essa mobilizagdo torna-se
expressao da existéncia de uma comunidade (e suas liderangas) e de sua unido.

Com isso, esses conflitos localizados sdo construidos nessas narrativas e reflexdes
como exemplos de luta e de unido. O sofrimento dos trabalhadores dessas comunidades
—ndo o seu sofrimento cotidiano, que eles tém em comum com todos os pobres, mas o
que passou a existir com a pressdo dos fazendeiros — ganha um novo sentido na medi-
da em que ele foi necessario para conseguir aquilo que passou a ser concebido como
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vitoria da comunidade. Narrando essas experiéncias nesses termos, essas liderangas de
trabalhadores contribuem para construir comunidades consideradas exemplares pela
sua unido na luta — e para se construir, a0 mesmo tempo, como liderangas igualmente
exemplares, que em certo sentido representam ou encarnam essas comunidades.

No caso de Santa Maria, essas mobiliza¢des foram agrupadas e catalizadas pelo
Sindicato — constituido por iniciativa de algumas dessas liderangas. Essa presenca
do Sindicato encampando e reconfigurando essas /utas localizadas e concretas — que
ocorreram com maior intensidade em um periodo de alguns anos qualificado por um
dirigente sindical como “tempo das espingardas” — abriu caminho para a formulacao
de um discurso em que a /uta de cada comunidade de posseiros resistindo em suas
terras se tornava um aspecto de uma /uta mais ampla e de certo modo mais abstrata,
a luta dos trabalhadores.

A luta dos trabalhadores

Em uma entrevista realizada com um grupo de dirigentes e militantes do STR de
Santa Maria da Vitdria em 1985 por membros do CEAS, um dos dirigentes entrevistado
descreve e justifica a formacdo da uma oposig¢do sindical que deu origem a diretoria da
qual os entrevistados fazem parte. Em sua fala, ele observa que os antigos dirigentes,
apos terem passado um periodo atuando muito bem, passaram a ndo mais satisfazer
as expectativas:

O STR, com a diretoria daquela época, deu uma for¢a muito grande e atuou por
cerca de varios anos muito bem. Agora, depois de certo tempo, eles comegaram
paliando as coisas. Nao ¢ que eles pararam, mas /utavam mais devagar, mais
fraco, e foi ai que a gente comegou a retomar um pouco, a ver os problemas, a
cobrar varias coisas.

Nesse discurso, /uta passou a ser um critério de avaliacdo da qualidade dos diri-
gentes sindicais. Ndo se trata mais da luta do dia a dia de qualquer pobre — os antigos
dirigentes sindicais ndo estdo sendo criticados nessa fala por ndo buscarem suprir as
necessidades de sua familia, como deve fazer qualquer trabalhador que sofre. Luta
tampouco se refere ai a conflitos localizados contra os fazendeiros — ndo se trata de
criticar a conducao dos enfrentamentos em uma determinada comunidade, mas a
condugdo do conjunto dos enfrentamentos.> A /uta cuja menor intensidade o dirigente
sindical critica nesse trecho é a “/uta dos trabalhadores”, conduzida pelo Sindicato. Os
dirigentes sindicais sdo avaliados de acordo com seu desempenho nessa /uta.

Mas ainda que nesse contexto /uta tenha se tornado um critério de legitimagao
sindical, estd longe de ter se tornado um termo univoco. Ao contrario, essa palavra
aparece no discurso sindical com diversos sentidos. E talvez seja justamente essa polis-
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semia que permite que seja uma palavra tdo importante nas disputas pela legitimidade
sindical. E possivel, a partir das entrevistas feitas em Santa Maria, identificar alguns
dos sentidos em que o termo /uta ¢ usado na esfera sindical.

Os esforgos para implantar as atividades sindicais e o proprio trabalho cotidiano
dos dirigentes e militantes no Sindicato, com as viagens, o atendimento na sede, as
reunides, sdo caracterizados como /uta. Ao falar sobre uma campanha para arrecadar
fundos realizada assim que a nova diretoria assumiu o STR, os dirigentes sindicais
descrevem a sua luta:

— (...) Fizemos um plano de trabalho que ndo dava pra levar em frente por falta
de dinheiro (...) Esse dinheiro foi arrecadado com esfor¢o do pessoal (...) Os
diretores economizaram o mais que puderam, e as delegacias ajudaram com um
trabalho de arrecadacdo, ndo s6 com os socios mas com todos os companheiros
da comunidade, inclusive até com quem ndo era associado. Em alguns lugares,
como na area de Capim Grosso, as cinco delegacias existentes fizeram um trabalho
de mutirdo. Os companheiros de cada delegacia chamavam uns 30 companheiros
e pegavam uma empreitada na roga (...) pegavam aquele dinheiro e mandavam
para o Sindicato.

— Também a gente da diretoria, pra chegar nas areas, fez essas viagens a pé,
caminhando muitas vezes um dia inteiro (...)

—Dessa luta toda, o mais importante ¢ que a gente descobriu que s6 a diretoria ndo
conseguia fazer campanha. A gente arrumou nas areas delegados e animadores que
se encarregaram de ajudar e conseguiram arranjar muitos companheiros socios.
(..)

— L4 na delegacia de Alagoinhas, municipio de Coribe, a gente trabalha assim:
somos trés escolhidos pelos companheiros. Entdo a gente /uta diretamente com
esses companheiros, todos num s6 sentido (...)

— E nds estamos /utando para criar delegacias onde ndo tem (...)

Uma outra entrevista, com um ex-dirigente do Sindicato, mostra uma reflexao sobre
a sua experiéncia sindical, na qual /uta refere-se as atividades que ele fazia quando
dirigente (como viajar em busca de solugdes para problemas locais, participando de
reunides nos orgaos do Estado). Esse cotidiano sindical tornou-se em si mesmo algo
a ser enfrentado, um sacrificio, algo que ocasiona sofrimento. A sua fala torna-se em
certo momento uma espécie de denuincia a respeito da falta de apoio das “entidades”.
Em muitos aspectos, /uta aqui se aproxima do seu sentido de “lutar para viver”, com a
diferenca que se trata de viver como dirigente sindical e de compatibilizar esse papel
com o de “pai de familia™:

Sobre o futuro da mudanga, a gente vé que naquela época que comegamos 0s
trabalhos fomos informados pelas entidades que a gente tinha assessoria, a gente
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teve ajuda e eles explicavam algumas coisas e botamos fé, ndo sabiamos que ia
cair nesse retrocesso todo, quando demos f€ ja estdvamos no atoleiro, e depois
ndo dava mais para reduzir o trabalho, porque quanto mais /ufa mais trabalho
aparecia, se tinha que fazer viagem para Salvador porque era prioridade, a gente
saia pensando que ia [s6] em Salvador, 14 fazia compromisso de ir a Brasilia e a
Juazeiro, e financeiramente foi o que mais atrapalhou a gente (...) sempre sacri-
ficando a gente. A situagdo que estavamos enfrentando estava marginalizando
o futuro dos filhos da gente e por isso ficou dificil agora a gente retornar a um
trabalho, demos fé que a coisa néo ¢ facil. Porque até companheiros nds perde-
mos assim por causa de preocupacdo, e outros porque era muito agarrado a luta
segurou até a ultima hora, e outros companheiros que viram a nossa luta nao
pegou esse trabalho, dificilmente vamos conseguir novas [pessoas] para pegar
esse trabalho (...) (4. L., ex-dirigente sindical).

Em outras entrevistas, o termo /uta aparece referido as diferentes reivindicagdes e
interesses de cada “subcategoria” dentro da categoria maior que o Sindicato representa,
como nessa entrevista com um dos ex-presidentes do STR:

Quando fundou o Sindicato até ha pouco tempo, o pessoal entrou pela questao
de uma luta de imediato que estavam sofrendo na pele: a briga pela terra. Todos
entraram com o interesse de defender aquilo que estava atingindo no momento.
O Sindicato também se fechou e ndo abriu espago, ndo entendeu bem a ques-
tdo da conjuntura do municipio; ndo abriu espago para outras lutas que tinha a
mesma categoria, com outros interesses. Uns se interessavam pela terra, outros,
a questdo dos assalariados, ¢ também o Sindicato ndo fez uma /uta em cima da
organizagdo dos pequenos produtores que tinham interesse de ver a sua produ-
¢do bem vendida, a questdo do banco. Com o passar do tempo, a gente viu que
as pessoas se afastaram (...) ficou na cabega delas que o papel do Sindicato era
so defendé-los na grilagem (...) As Associagdes, para os pequenos produtores,
eles acham mais interessante que o Sindicato. As Associagdes, pelo menos, eles
conseguem umas esmolas que ¢ de imedia-to, ¢ bom pra eles (...) O Sindicato
hoje tem que /utar. Nao tem mais condi¢do de dizer que ndo pode ter mais essas
Associagdes, que se for falar a gente vai se queimar. Mas que arranje uma maneira
de ser uma coordenagdo, ir junto lutar com as Associagdes, para a questio do
pequeno produtor alcancgar o objetivo. Nesse sentido, o Sindicato entrando pode
ser que crie uma outra forga, outra /uta.

Neste sentido plural, de varias /utas — dos pequenos produtores, dos assalariados,
das mulheres, para citar algumas das mais freqiientemente mencionadas — compondo
essa luta maior que € a luta dos trabalhadores, a palavra é usada nas discussdes ou
reflexdes a respeito das diretrizes do Sindicato, como no trecho acima. Ao falar de
uma /uta de um segmento especifico, os dirigentes e militantes sindicais ndo sé estdo
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contribuindo para construir socialmente a subcategoria que se caracteriza por essa
luta, como estdo legitimando a sua “presenca” dentro do Sindicato, o que pode ter
conseqiiéncias em termos da estruturagdo interna do mesmo e também nas disputas
entre as liderangas sindicais.

A “luta pela terra”, incorporada a um discurso sindical mais amplo, aparece
como uma dentre outras lufas, que aponta para os interesses de uma dentre outras
“categorias” de trabalhadores rurais. No caso de Santa Maria, porém, a “luta pela
terra” empreendida pelas comunidades de posseiros tinha um destaque quase “natural”,
dada a historia da regido e do STR. Por isso, mostrar o seu compromisso com essa
luta e evocar o seu desempenho nela pareciam ser fundamentais nas disputas sindicais,
pois essa € a luta “exemplar”, o “modelo” de luta, em relag@o ao qual as outras lutas
(dos assalariados, dos pequenos produtores organizados em associag¢des pela politica
agricola etc.) parecem um pouco “palidas”. Evidentemente, esse carater de “exempla-
ridade” deve variar de acordo com as circunstancias de cada sindicato (no caso de um
sindicato de assalariados, as greves podem ser “exemplares™).

A representacdo dos trabalhadores no plano juridico também pode ser qualifica-
da como luta. No caso de Santa Maria, quando o Sindicato foi fundado, varios dos
conflitos foram encaminhados para a justica, e para os dirigentes ¢ militantes sindicais
encaminhar a¢des a justica passou a ser uma dimensdo fundamental. Nesse trecho, por
exemplo, o principal resultado das /utas sdo as vitdrias na justica, que levaram a um
maior reconhecimento do STR pelos trabalhadores:

Quando iniciou o Sindicato, foi como o nascimento de uma crianga bem avangada.
Entdo quando os trabalhadores ndo tinham nenhum apoio por parte da justica,
criaram o Sindicato e se engajaram de for¢ca mesmo, de vontade, e ai travaram
muitas [utas. Conseguiram ganhar algumas agdes na justi¢a e com o avango o
pessoal confiou e se associou ao STR, que passou um periodo muito bem.

Mas apesar de ter esses sentidos especificos, o termo /uta ¢ usado na retdrica
sindical em um sentido mais genérico, em expressdes como “/utar pelos direitos dos
trabalhadores”, ou ainda, “/utar em defesa dos trabalhadores”. No final do capitulo que
apresenta a entrevista feita pelos membros do CEAS, esté reproduzido um documento
escrito pelos dirigentes e militantes, com o titulo de “Situacdo Nacional e a Mensagem
dos Trabalhadores”. Segundo os redatores do artigo, “no final da entrevista, ao falar
da situagdo atual, os trabalhadores fizeram questao de dirigir uma mensagem a todos
os trabalhadores”. Na retdrica sindical dessa “mensagem”, o termo /uta aparece com
destaque:

Nos trabalhadores /utamos pelo direito social de todos os trabalhadores, pela
Reforma Agraria, todos numa s6 voz. Com essa /uta nos pretendemos alcangar
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um objetivo maior. Que essa [uta ndo fique s6 aqui em Santa Maria da Vitoria
e Coribe, mas que seja levada a nivel do Brasil, para conquistar uma Reforma
Agraria do trabalhador (...)

Os trabalhadores de Santa Maria da Vitéria e Coribe chamam todos os trabalha-
dores do Brasil para essa luta, e nds estamos dispostos a estarmos juntos em todos
os niveis para defender a classe trabalhadora que esta ai sofrendo, que esté ai
lutando. A gente ndo vai esmorecer. Nos vamos levar essa luta que dé liberdade
e alcance o objetivo, para que o trabalhador possa viver bem com a sua familia,
tanto na cidade como no campo.

ERINRT3

Nesse trecho, aqueles que falam — “n6s”, “trabalhadores”, ou seja, os dirigentes
e militantes do Sindicato de Santa Maria — [utam pelo “direito social” de “todos os
trabalhadores” (a reforma agraria), ou seja, se colocam como representantes de todos
os trabalhadores perante o Estado. Por outro lado, /utam “para defender a classe traba-
lhadora que esta ai sofrendo, que esta ai lutando” (e chamam “todos os trabalhadores”
para “estar juntos” nessa /uta). Assim, nessa formulag@o, ainda que a classe trabalhadora
esteja /utando, é preciso alguém que Jute em sua defesa: esse alguém € o “nds” que
fala, “os trabalhadores” — numa retdrica que identifica dirigentes sindicais e categoria.
Assim, se em algumas formulagdes, a palavra /uta aponta para uma concepgao que
¢ mais claramente de representagdo diante da justi¢a, na formulagdo acima a mesma
palavra parece apontar para algo mais como uma “protecdo” de uma categoria que
sofre, e que precisa de alguém que [ute para a defender.

Em certos trechos das entrevistas, por fim, /uta aparece como um termo genérico
e abstrato que aponta para um compromisso pessoal (ou da comunidade): “estar na
luta”, “entrar na luta”, “ser da luta”. Trata-se nesse discurso de afirmar seu proprio
pertencimento legitimo, ou o pertencimento legitimo de uma pessoa ou comunidade
(ou mesmo uma categoria como, por exemplo, as mulheres), a um universo social — o
universo sindical ou “do movimento”, com seus agentes, suas questdes, seus problemas,
dramas e simbolos:

(...) A questdo do rodizio a gente pode dizer que ¢ uma questdo politica. O mo-
vimento sindical prega a liberdade, que os trabalhadores devem ser livres, que o
movimentos sindical deve ter autonomia, mas enquanto o movimento prega isso,
fala do regime, diz que é s6 o governo que manda, a gente sente que ele segue
pelo mesmo caminho. Estéo ai em todas as eleigdes dentro dos Sindicatos, se ree-
legem, querem ficar na dire¢o, e ndo ddo espago para os companheiros entrarem
na luta e na diregdo do Sindicato (entrevista com dirigentes, em CEAS, 1985).

A gente saiu do Sindicato em uma situagdo muito dificil, eu até falei muito e
tomei a decisdo nesse ano de ndo participar de nada, fazer uma reflexdo dos seis
anos que eu fiquei na /uta e esfriar a cabega e ver o que eu fiz certo e errado (...)
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(entrevista com ex-presidente do Sindicato).

— Esse trabalho em Descoberto era de conscientizacdo, de dizer que as mulheres
podiam e deviam participar da luta. Depois o grupo de mulheres foi fraqueando,
até que acabou.

()

—Teve uma época que a gente aqui tava mais animada, tinha mais organizagdo em
termos financeiros, fazia mutirdo, era uma luta bonita, mas depois ele adoeceu,
faleceu, ta ficando devagar o movimento

—Eu trabalho na delegacia e quando vou fazer prestagdo de contas estou vendo que
estd assim fraco. A conversa do povo a respeito do Sindicato esta tudo assim fraco.

(..

P — O que deve ser feito para animar mais?

—Tem que entrar na luta e continuar todo mundo firme, aqui entre os companheiros
e entre Deus. A dominag@o do poder esta oprimindo a classe fraca . Na época
da elei¢do tem o PT mas a gente fala, alguns dizem que ¢ bom, mas quando vai
mesmo para votar a gente viu, foi fraco mesmo. A coisa mesmo estd na mao do
poder que esta dominando a classe fraca (entrevista com trabalhadoras, mili-
tantes sindicais, comunidade de Descoberto).

Esse ultimo trecho aponta para um problema que os dirigentes e militantes sindicais
da regido estavam vivendo. Para esses dirigentes e militantes, a militancia partidaria
¢ a candidatura dos dirigentes sindicais passou a ser vista como parte da luta. Quem
estava na luta, nessa concepgdo, deveria também entrar na [uta politica. No entanto,
nessa primeira experiéncia, os resultados ficaram bem aquém do esperado. Os dirigentes
e militantes ficaram particularmente magoados com os resultados nas comunidades
consideradas mais mobilizadas, ou seja, aquelas que, tendo passado por um processo
de “luta pela terra”, formavam o “nucleo” do STR. Os dirigentes que se candidataram
sentiram-se fraidos. Essa situagdo parece apontar para mais uma difragdo do termo
luta — entre a “luta do Sindicato” e a “luta politica”.

Lutar, conforme vai se constituindo a esfera sindical entre esses camponeses
envolve, portanto, para as liderangas que se tornam dirigentes, entrar em contato
permanente com novos agentes e interesses (assessores, advogados, militantes de
partidos ou organizagdes de esquerda, dirigentes de Sindicatos dos mais diversos
tipos, organizagdes religiosas de apoio). Envolve informar-se detalhadamente sobre
procedimentos juridicos e burocraticos. Requer pratica nas atividades cotidia-nas do
STR, como o atendimento na sede e a coordenagdo de reunides. Envolve saber produzir
manifestagdes para tornar publicas e visiveis reivindicagdes e interesses. Passa a ser
necessario dominar a arte de falar em publico — inclusive falar da /ufa — bem como a
arte de falar na mesa de negociagdes com advogados, burocratas e patrdes. Além disso,
€ preciso aprender a ter sensibilidade para formular /utas que tragam para o Sindicato
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conjuntos de trabalhadores que estdo distantes dele.

Para os trabalhadores que se tornam militantes, por sua vez, “entrar na luta”
envolve participar de reunides, manifestacdes e celebragdes; envolve aprender uma
nova linguagem e relacionar-se com novos mediadores e agéncias. Envolve estabelecer
novos lacos de amizade e consolidar em novos termos lagos antigos.

“Entrar na [uta” — a “luta dos trabalhadores” — é algo que demanda esforco ¢
tempo, e pode criar dificuldades para enfrentar aquela /uta que os dirigentes e militan-
tes compartilham com todos os pobres — a busca da sobrevivéncia da familia. E pode
também levar a uma mudanga das formas de organizar as lutas nas comunidades — pois
cada conflito ou questdo € visto, agora, pelos dirigentes sindicais que compartilham a
conduc¢do das mobilizagdes com as liderangas locais — em relagdo a um conjunto mais
amplo de /utas — reconfigurando aquilo que ¢é construido como comunidade, pois 0s
novos elementos mudam as relagdes entre as liderangas ¢ a comunidade —agora também
militantes sindicais — e aqueles que participam das mobilizagdes.

Ao se entrar na luta, surgem a cada instante circunstancias em que passa a ser
necessario saber provar, nos termos proprios ao universo sindical e através do dominio
dos procedimentos e discursos caracteristicos desse universo, que se ¢ de luta, contra
acusagdes de fraqueza na luta que podem surgir nas lutas entre aqueles que se reivin-
dicam como estando na luta.

Conclusao

Neste capitulo, procurei acompanhar uma mesma palavra conforme ela se incorpora
em diferentes discursos e ¢ usada em diferentes contextos e diferentes géneros de fala.
Nos discursos e contextos abordados, a palavra /uta adquiriu uma posi¢ao de relativo
destaque. Ao caracterizar certas experiéncias vividas como lutas, os agentes constro-
em culturalmente o sentido dessas experiéncias e também representagdes sobre a sua
propria pessoa, sobre as suas agdes, sobre a sua comunidade, e sobre as instituigdes.

Quando um trabalhador ou trabalhadora, em uma narrativa sobre a sua vida,
refere-se as suas atividades cotidianas como /uta, esté caracterizando-se como pessoa
merecedora de respeito social, o que se torna particularmente importante em um con-
texto em que esse respeito se encontra ameagado. A situagdo de pobreza e de degra-
dac¢do das condi¢bes materiais e simbolicas, cristalizada nos sinais visiveis de miséria
e “desorganiza¢do” familiar (com relagdo a um “modelo” socialmente valorizado) —
configurando uma situagao de grande potencial para desqualificacdo social — parece ter
no contexto pesquisado e em outros contextos semelhantes o efeito de engendrar um
discurso insistente sobre o valor da pessoa que vive essa experiéncia e sobre as causas
dessa situacdo particular, através de narrativas que destacam o esfor¢o cotidiano e de
dentincias que apontam para as causas da situagdo. A reflexdo mais abstrata sobre o
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sofrimento como dimensdo da vida dos pobres, independentemente de seu esforgo e
de seu valor moral, ¢ outro aspecto desse mesmo discurso. Assim, ao falar da sua luta,
essas pessoas estdo remetendo a um universo de representacdes sobretudo de cunho
“moral” e “religioso”, em que sobressaem nogdes como sofrimento, vergonha, o res-
peito e a sua falta, esperanca, fé, a figura de Deus associada a justica moral (diante das
injustigas cotidianas vividas no mundo). Sobressai também a oposigdo entre pobres ¢
ricos, € entre bons € maus 1icos.

Algumas condigdes sociais para o surgimento dessa forma mais enfatica desse
discurso também sao sugeridas pela analise: um certo “desenraizamento”, com a perda
de condig¢des de reprodugdo de padrdes econdmicos e sociais esperados, a perda de
recursos vitais (terra, por exemplo) e a perda de possibilidades de langar mao de um
capital de habilidades e conhecimentos; a falta de condigdes para melhor se inserir nas
situagdes transformadas (falta de instrug@o formal, por exemplo); a relativa auséncia
de recursos legais efetivos e viaveis ao alcance dessa parcela da populacdo; a caréncia
de recursos de bem-estar social distribuidos de maneira relativamente impessoal pelo
Estado; a auséncia de condi¢des imediatas de mobilizagdo diante das agdes dos patrdes
€ seus prepostos.

Ja quando um trabalhador ou trabalhadora que é considerado lideranga de sua
comunidade narra a [uta dessa comunidade pela terra, esta em primeiro lugar afirmando
a existéncia de uma comunidade, apontando para os seus limites (sdo da comunidade
aqueles que participam da /uta), descrevendo uma situacdo em que cada membro da
comunidade ¢ a comunidade com um todo sdo postos a prova, e se caracterizando
como lideranga nessa situagao critica. As narrativas da /uta pela terra apontam para um
universo de representacdes em que se destacam nog¢des como o sofrimento, a coragem,
a falta de respeito (dos grileiros), a justica e os direitos (em sua dimensdo moral e
em seu sentido juridico), a unido (da comunidade), e a oposicdo entre os lavradores,
posseiros ou trabalhadores, e os fazendeiros ou grileiros.

Algumas das condi¢des sociais para a constru¢ao desse discurso também sao in-
dicadas pela sua analise: a preservag@o do acesso, concebido como direito, os recursos
valorizados (terra, principalmente); agdes de pressdo sobre os camponeses que sdo per-
cebidas como injustas e descabidas; a presenga de redes de solidariedade preexistentes
a situagdo de conflito (parentesco, amizade, vizinhanga, pertencimento religioso) que
viabilizem o surgimento de mobilizac¢des; recursos para resistir as agressoes diretas
(conhecimento do terreno, estoques de alimentos, algum tipo de armamento por mais
rustico que seja), um minimo de informagdes e de respaldo por agéncias externas a
situagdo de conflito (Estado, Igreja, Sindicatos); a existéncia de algum arcabougo legal
e institucional que contrabalance um pouco o desequilibrio de forgas entre os lados
em disputa.

Os dirigentes e militantes sindicais, por sua vez, ao afirmar nas suas narrativas
sobre a historia do Sindicato ou em sua fala publica que estdo na /ufa e ao exortar
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os trabalhadores a entrar na luta, estdo afirmando a existéncia de uma categoria ¢ se
afirmando como liderancas dessa categoria. No universo de representacdes que surge
com esse discurso sobressaem nog¢des como direitos, unido, interesses, poder, reforma
agraria, justica (agora com um forte componente juridico, ainda que sem abandonar as
ressonancias morais), politica, e novamente sofrimento (que pode ser em um sentido
individual, do dirigente ou militante que sofre em fun¢do de seu compromisso com
a luta, ou em um sentido coletivo, da classe que sofre e luta); bem como a oposi¢do
entre patroes, fazendeiros ou o latifundio, e os trabalhadores. Aparecem ainda catego-
rias que subdividem a categoria geral trabalhadores, tais como pequenos produtores,
assalariados e mulheres trabalhadoras rurais.

Esse conjunto de representagdes remete a condi¢des sociais tais como comunida-
des mobilizadas ou mobilizaveis, um ntcleo de liderangas reconhecido que passa a se
relacionar de modo permanente com mediadores (dirigentes sindicais de abrangéncia
regional, estadual, e nacional, militantes politicos, agentes religiosos, pesquisadores,
advogados); um arcabouco legal e institucional que permita a formulagdo juridica
de determinada ordem de problemas (que passam a ser concebidos como problemas
trabalhistas, agrarios etc.); um sistema de representacdes autorizadas pelo Estado que
inclui uma categoria (trabalhadores rurais) juridicamente concebida; um conjunto de
representacdes sistematicas sobre o mundo rural e 0 mundo do trabalho e seus problemas
(gerados por instituicdes como universidades, organizagdes “ndo-governamentais” etc.);
uma estrutura fisica, financeira/contabil e organizacional que permita a sustentacdo
de um quadro dirigente e de suas agdes; e um “capital de instru¢do” adquirido pelos
trabalhadores que despontam como liderangas.

Esses diferentes discursos e contextos ndo sdo separados e estanques. Fazem parte
de um mesmo universo social complexo. A palavra [uta evoca representagdes associa-
das a cada um desses contextos e as desloca, trazendo-as para os outros contextos. Ha
inumeras possibilidades de “hibridizacdo” desses discursos analiticamente diferencia-
dos, na fala concreta. A fala pblica dos dirigentes sindicais ¢ um bom exemplo dessa
hibridizacio, especialmente quando o dirigente “fala bem”.® Mas, ao mesmo tempo,
ha descontinuidades. Quando o dirigente sindical fala sobre a /uta na qual todos os
trabalhadores devem participar, nem sempre encontra ressonancia junto aqueles que
se concebem como “/utando para viver”, ou mesmo entre aqueles que se concebem
como “lutando pela terra”.” Reversamente, nem sempre o discurso que o trabalhador
pobre enuncia sobre a sua /uta encontra ressonancia junto ao dirigente sindical, que
pode sentir-se na obrigagdo de exorta-lo a “entrar na luta”.

Mas as continuidades também sdo significativas. Luta evoca sofrimento em qual-
quer desses contextos. Talvez parte da forga com que a nogéo de /uta se impde — levando
as pessoas a qualificar como /ufas atividades tao diferentes como cuidar da roga, lavar
roupa, dar de comer aos filhos e trabalhar a troco de dinheiro, ou organizar-se para matar
gado de fazendeiros e defender-se de pistoleiros, ou ainda promover assembléias, entrar
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com agdes na justica e candidatar-se a vereador — esteja relacionada ao carater central
da nocdo de sofrimento nas representacdes culturais mais abrangentes desse universo.
A reflexdo sobre o sofrimento parece ser ai (aqui) parte importante da reflexdo sobre
a propria vida social e pessoal.

Notas

I'Parte dos dados aqui apresentados foram obtidos no decorrer de uma pesquisa sobre transforma-
¢des sociais e econdmicas no oeste da Bahia, financiada pelo MLAL (Movimento de Leigos para
a América Latina, sediado na Italia), coordenada por Gabriel Kraychete, entdo membro do CEAS
(Centro de Estudos e A¢ao Social, de Salvador). Na época da pesquisa, foram fundamentais as
discussoes com Gabriel Kraychete e Paulo Cézar Lisboa Cerqueira (da equipe rural do CEAS).
Em trabalho anteriormente publicado em Antropologia Social — Comunicag¢ées do PPGAS S (com
o titulo “Falando da luta: observagdes sobre a no¢ao de luta entre trabalhadores rurais”), abordo
esse mesmo tema. O presente trabalho, no entanto, modifica consideravelmente a abordagem e
inclui alguns outros dados, sendo portanto mais do que uma nova versao daquele. Agradeco os
comentarios e criticas de Ligia Sigaud, Beatriz Heredia e Moacir Palmeira a respeito do artigo
anterior, que me ajudaram a reformula-lo.

20’Gorman (1987), Menezes (1992).
3 Andrade (1997).

4 A trabalhadora maranhense era lideranca do movimento de vitvas de trabalhadores rurais
assassinados

5 Mais adiante, na mesma entrevista, os entrevistados explicam suas criticas dizendo que os antigos
dirigentes teriam, a partir de dado momento, passado a fazer acordos na justi¢a considerados
pelos entrevistados como desfavoraveis aos trabalhadores interessados

6 Ver capitulo 4

7E o que parecer ter acontecido no caso das eleigdes mencionadas na entrevista em Santa Maria.
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Capituro Il

REUNINDO
As reunioes de trabalhadores rurais como
formas de sociabilidade’

Um aspecto marcante de organizagdes como Sindicatos e Associagdes de Trabalhado-
res Rurais e de outras organizac¢des (como o Movimento Sem Terra ou as Comissdes
Pastorais da Terra), que se multiplicaram no Brasil ao longo das tltimas décadas, ¢ a
importancia que assumem as reunides. Se verificarmos a agenda institucional de alguma
dessas organizagdes ou a agenda pessoal de algum de seus dirigentes e assessores, ¢ bem
provével que ela esteja preenchida em grande medida por reunioes em comunidades,
reunioes no Sindicato (ou na Associagdo), assembléias, encontros ou ainda cursos de
formagdo — atividades classificadas genericamente, nesse mundo social, como reunioes.
Em algumas circunstancias, a acdo dessas organiza¢des de certo modo e até certo ponto
se confunde com a realizagdo das reunides. Ha uma expectativa generalizada, nesse
meio, de que organiza¢des como Sindicatos e Associagdes promovam reunides com
consideravel freqiiéncia (ainda que em certos casos possam surgir criticas relativas ao
excesso de reunioes). A sua nao realizagdo, a diminui¢ao do nimero de reuniées, ou a
diminuicdo da freqiiéncia as reunides sdo muitas vezes vistas por dirigentes, assessores
e também por trabalhadores “de base”, como sintomas de problemas com o Sindicato,
a Associagdo ou o0 Movimento.

Este capitulo, baseado em minha dissertagdo de mestrado (Comerford, 1996),
analisa as reunides realizadas no &mbito de organizagdes de trabalhadores rurais e tem
como objetivo mostrar que para além de sua dimensao instrumental de simples meios
de tomar decisdes ou discutir assuntos do interesse dos membros das organizagdes,
as reunides podem ser vistas também como um elemento importante na constru¢ao
desse universo social, na medida em que criam um espago de sociabilidade que con-
tribui para a consolidag@o de redes de relagdes que atravessam a estrutura formal das
organizagdes, estabelecem alguns dos parametros e mecanismos para as disputas pelo
poder no seio dessas organizacdes, possuem uma dimensao de construgao ritualizada
de simbolos coletivos e colocam em agdo multiplas concepgdes ou representagdes
relativas a natureza das organizacdes de trabalhadores e ao papel de seus dirigentes e
membros, bem como sobre a natureza da propria categoria que essas organizagdes se
propdem a representar.
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O termo reunido, tal como costuma ser usado no universo pesquisado, refere-se
a um tipo de encontro convocado por alguma organiza¢do formalmente definida —
Sindicato, Associagdo, Movimento —, agrupando um conjunto de pessoas (para dar
uma idéia da ordem de grandeza mais comum, digamos de dez a cem) em torno de
um objetivo previamente definido, contando com uma pauta — tanto no sentido de
questdes a serem discutidas como de uma seqiiéncia de etapas a serem seguidas (nes-
se segundo sentido, pode também ser chamada de programacgdo da reunido) — e uma
coordenagdo, que ¢ um grupo responsavel pelo andamento dos trabalhos. O local para
a sua realizagdo ¢ geralmente “puiblico”, ou seja, ligado a alguma instituicdo (sede
do Sindicato ou associagdo, saldo paroquial), mas costuma ser relativamente retirado
(se possivel, a sala ou saldo devem ser em local relativamente “tranqiiilo”, ou seja,
ndo se privilegia a visibilidade publica do local). A reunido deve necessariamente ter
discussdes e chegar a algum tipo de conclusdo (propostas, decisées ou conclusées).
Faz-se uso tanto da palavra falada (em varias modalidades, desde discursos formais
até cantos, oragdes e piadas) como da escrita, e costuma haver utilizagao e producao
de documentos (documentos para discussdo, atas, relatorios). Uma reunido pode
envolver a presenca de todas ou algumas das seguintes categorias de participantes:
dirigentes ou lideranc¢as (trabalhadores rurais com cargos de direcdo ou com atuagéo
destacada nas suas organizagdes), assessores (pessoas que ndo sdo trabalhadores rurais
e que trabalham junto a organiza¢des camponesas, muitas vezes agentes de pastoral,
advogados, professores, agronomos), convidados (pessoas convidadas pelos organiza-
dores da reunido para falar sobre determinado assunto, que podem ser, por exemplo,
padres, autoridades do governo, professores universitarios, técnicos de orgaos ligados
a agricultura), e os demais participantes (participantes “de base”, trabalhadores rurais,
em geral predominantemente homens adultos, mas em muitas circunstincias com
participagdo expressiva de mulheres e de jovens).

Essa caracteriza¢do muito geral ja ¢ suficiente para distinguir as reunides de outras
formas de ag@o distintivas do mundo social dessas organizagdes, tais como diferentes
tipos de manifestacdo (passeatas, romarias da terra, caminhadas, ocupagées de terras,
ocupagdes de orgdos publicos etc) — que também tém um carater coletivo, mas sdo
marcados pela grande visibilidade ptblica e ndo envolvem discussdes; visitas as casas
de trabalhadores (ou seja, nesse contexto, visitas de dirigentes, assessores, militantes,
tendo como uma de suas finalidades conversar sobre assuntos ligados ao Sindicato,
Associagao etc) — que ndo possuem um carater coletivo, acontecem em um espago “pri-
vado”, sdo mais “informais”, nao tém pauta ou coordenagdo; atendimento individual a
trabalhadores (na sede da Associac@o ou do Sindicato, por funcionarios ou dirigentes da
organizagdo) — que se caracteriza como agdo indivi-dualizada, e que em geral envolve
documentos escritos como formularios, guias etc. Essa caracterizagdo mostra também
que as reunioes se distinguem de outros géneros de interacdo coletiva relativamente “nao
cotidianos”, que ndo sdo distintivos do mundo das organizagdes camponesas, mas que
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também sdo conhecidos do publico desse tipo de organizagao, tais como as cerimonias
religiosas — procissdes, missas ou cultos?; os comicios politicos; as festas municipais ou
de bairro; as festas domésticas (aniversarios, por exemplo). As reunioes se distinguem,
por fim, de formas de interacdo e sociabilidade mais “informais” e cotidianas, como as
brincadeiras, as conversas, as visitas a amigos, vizinhos e parentes etc.3

As reunides aqui abordadas sdo muitas vezes pensadas explicitamente, sobretudo
por assessores ¢ dirigentes (que as promovem), como um momento fundamental de
participagdo, de democracia e de organizag¢do, uma oportunidade para que fodos falem
abertamente o que pensam,um espago para tomar decisoes coletivamente, pelo consenso
ou pelo voto, um espago para tornar piblicos os problemas e dilemas da organizagdo ou
de seus membros, e ainda um espago para aprendizado e para conscientizagdo através
da discussdo participativa, reflexiva e livre. Tudo isso deve se dar fundamentalmente
através das discussdes, nas quais cada participante individualmente tem, a principio
e em fun¢do de sua qualidade de trabalhador rural e membro da organizacdo que
promove o evento, direito a palavra, possibilidade de externar suas opinides, dividas
e propostas. As discussoes, nessa visao, devem ser adequadamente registradas, para
que possam ser reapropriadas em outros contextos da propria organizagao, de modo
a dar origem a um processo de discussdo mais amplo e continuo, que permita uma
relativa continuidade entre discussdes feitas “na base” até as instancias mais “altas” das
organizagdes. As reunides aparecem nessa concep¢ao ou modelo como fundamentais
para o carater democratico, igualitario e participativo da organizagao.

A importancia que ¢ dada as reunides e o carater quase “obrigatorio” que elas
assumem no contexto das organizagdes de trabalhadores rurais nao impedem, porém,
que haja reclamagoes freqilientes a respeito da ineficacia das mesmas, tanto por parte
daqueles que as organizam como daqueles que apenas as freqiientam. Os organizadores
costumam reclamar que nas reunioes os objetivos propostos ndo sao alcancados, ndo
se aprofundam as discussdes, nada se decide, ndo se fecha nada, que as decisdes toma-
das nas reunides nao sdo seguidas, que os resultados de uma reunido sdo esquecidos
na reunido seguinte, que certas reunies sO servem para marcar outras reunioes, que
as pessoas ndo falam nas reunides e depois ficam falando por fora, e sobretudo que
as pessoas ndo participam — ndo comparecem, ¢ quando comparecem, permanecem
caladas. Trabalhadores “de base” dessas organizac¢des, além de compartilharem criti-
cas como essas, muitas vezes reclamam que reunioes sao perda de tempo, que sdo so
conversa, que ha muito bate-boca, que as pessoas voltam em questoes ja resolvidas,
que as reunides ndo resolvem nada. Paradoxalmente, porém, as vezes os mesmos di-
rigentes, assessores, ou trabalhadores que reclamam da ineficacia das reuniées podem
em outros momentos também reclamar da falta de reunides e considerar negativa a
diminuicao de sua freqiiéncia.

Mas se por um lado sdo comuns essas avaliagdes da ineficacia das reunides, por
outro lado elas sdo muitas vezes valorizadas em fungdo de aspectos talvez um pouco
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surpreendentes, pois se trata de aspectos que ndo estdo relacionados com as discussées —
geralmente concebidas (ao menos na concepgao “democratica-igualitaria-participativa”
enfatizada por dirigentes e assessores, mencionada mais acima) como o cerne das
reunides. E comum ouvir trabalhadores que participam desse tipo de evento obser-
varem que reunies sdo um momento de encontro com os amigos, uma oportunidade
de conhecer pessoas, de sair da rotina e conhecer novos lugares (quando envolvem
deslocamento). Outra evidéncia da valorizag¢ao de aspectos aparentemente “secunda-
rios” sdo as avaliagoes. Em muitas dessas reunides, especialmente em encontros e
cursos mais prolongados, costuma haver um momento, mais para o final do evento,
de avaliagdo. Nessa avaliagdo, freqlientemente realizada como um levantamento de
pontos positivos € pontos negativos, ¢ muito comum que sejam colocados em destaque
sobretudo certos aspectos que talvez possam ser qualificados como “festivos”, como a
alimentag@o, o lazer e a animagdo (futebol, forrd, musica, dramatizagdes), ¢ ainda as
condigdes de alojamento, e que sejam enfatizados os agradecimentos (em particular,
ao pessoal responsavel pela infra-estrutura da reunido e as cozinheiras). As avaliacdes
sobre os contetidos das discussdes e sobre o cumprimento ou ndo dos objetivos pre-
viamente estabelecidos da reunido, geralmente levantadas apenas ou principalmente
por assessores e dirigentes, muitas vezes ficam em segundo plano.

Foram essas angustias ¢ problemas vividos pelos que promovem e participam
das reuniées — em especial as dificuldades percebidas por aqueles que promovem as
reunides concebendo-as como eventos fundamentalmente igualitarios, participativos,
democraticos e pragmaticos (no sentido de voltados para “resolver problemas™) —
bem como as diferencas de ponto de vista na avaliagdo das reunides, com variagdes
aparentemente importantes na hierarquia de valores atribuidos as diferentes etapas
e procedimentos, que serviram como pontos de partida para se tomar as reunides
em si mesmas como objeto e pensar as multiplas dimensdes que elas assumem e as
multiplas expectativas e concepcdes a elas associadas. Foi, portanto, a constatagao de
aspectos que aparecem como inconsisténcias quando pensados a partir de concepgdes
“democratico-participativo-igualitarias” que me permitiu perguntar: quais as diferentes
expectativas que os diferentes participantes trazem para essas reunioes € que orientam
a sua participagdo nesses eventos? Quais as diferentes concepgdes de organizagdo e
participagdo em jogo? Por outro lado, tomar as reunioes como objeto me permitia
também perguntar: quais sdo os elementos componentes de uma reunido e as “regras”
explicitas ou praticas que os relacionam? Em que planos as reunides tém efeitos, para
além dos resultados “oficialmente” esperados? Qual a relacdo da dindmica das reuniées
com as disputas pelo poder nas organizagdes?

Para responder a essas questdes, foi realizada uma observagao detalhada de varias
reunioes, buscando um “estranhamento” em relacdo a esses procedimentos que me pa-
reciam demasiadamente familiares. As observacdes em que esse capitulo esta baseado
foram feitas de forma sistematica em uma Associa¢do de um assentamento rural no
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Estado do Rio de Janeiro (que chamarei aqui de Associacdo dos Trabalhadores Rurais da
Fazenda Sao Bernardo), acompanhando as assembléias ou reunies semanais, algumas
reunioes do Conselho Fiscal, e outras reunioes eventuais (cursos, encontro regional de
assentados) ao longo de cerca de dez meses. Acompanhei também algumas reunices
do Sindicato de Trabalhadores Rurais do mesmo municipio, e de uma Associagdo em
um assentamento de outro municipio préximo, bem como uma reunido (Encontro)
estadual do Movimento Sem Terra. Além disso, lancei mao de observagdes realizadas
de maneira menos sistematica, em outras circunstancias que nado uma pesquisa sobre
esse tema, em um numero consideravel de reunioes das quais participei, promovidas
por Sindicatos e Associagdes de Trabalhadores Rurais na Bahia e em Minas Gerais,
e também de registros escritos dos mais diversos tipos: depoimentos de dirigentes
sindicais, assessores e trabalhadores rurais de diversas regides do pais, “manuais” de
“como fazer reunido” ou de “dindmica de grupo” usados nesse contexto, cartilhas de
reunido de Comunidades Eclesiais de Base (que em algumas regides foram um im-
portante espaco de formagdo de dirigentes e liderancas dos Sindicatos e Associacdes),
relatorios e atas de reunides sindicais, analises sobre movimentos e organizagdes de
trabalhadores rurais etc. Quanto a essas ultimas, é interessante observar que, apesar
das reunides serem mencionadas com certa freqiiéncia (pois é através delas que sdo
tomadas decisoes, iniciadas mobilizacdes, feitos trabalhos de “conscientizagdo” que
dardo origem ao Sindicato ou Associagao etc), elas permanecem como um nao-objeto e
aparentemente sao tomadas como um procedimento “natural”. Mas varios depoimentos
e observagdes de dirigentes e trabalhadores apontam justamente no sentido da “ndo
naturalidade” dessa forma de interacdo. Um dirigente sindical de Minas Gerais, por
exemplo, em conversa com o pesquisador, lembrou como “no comego”, o trabalho
com o sindicato era mais dificil, pois eles ndo sabiam muitas coisas, “nem como fazer
reunido”. Ndo sabiam como arrumar as cadeiras, como fazer uma ata, nem mesmo
“como falar”. Com o tempo, essas coisas se tornaram quase automaticas.

As reunioes

Em termos gerais, uma reunido do tipo aqui enfocado tem inicio com uma abertu-
ra, quando os participantes dispersos se retinem no recinto a ser usado para a reunido,
ao chamado de membros da coordenagio. E comum que na abertura haja oragdes e/
ou cangdes. Os membros da coordenagdo falam dando boas-vindas aos participan-
tes e explicando a finalidade e a importancia da reunido, bem como apresentando a
programagdo ¢ a pauta. Geralmente, nesses momentos iniciais também ¢ feita uma
apresentagdo dos participantes.

A seguir, dependendo da pauta, a reunido pode ter explanagdes ou discursos
por parte de pessoas previamente designadas (ou pessoas em relagdo as quais ha uma
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expectativa de que falem), a respeito de temas relacionados a finalidade especifica da
reunido, ou mais genericamente sobre a organizagao que a promove, sua importancia etc.

Se a reunido for breve, passa-se logo a um momento de informes, a respeito de
questdes relacionadas com a organizagdo que a convocou, e as discussdes a respeito dos
temas estabelecidos na pauta, que podem incluir desde questdes “administrativas” até
discussdes mais abstratas sobre a sociedade, a economia e a politica. Os momentos de
discussdo sdo freqlientemente concebidos como aqueles em que todos podem e devem
participar, falando, colocando suas duvidas, opinando, discordando ou concordando,
de modo que as decisdes tomadas sejam representativas da opinido dos participantes
e/ou que as discussodes feitas sejam bem compreendidas por todos em todas as suas
implicagdes.

Se for uma reunido relativamente longa, pode haver intervalos para lanches e
refei¢des, que sdo também momentos de muitas conversas informais entre os parti-
cipantes. Nas reunides mais prolongadas, ¢ comum também que parte das discussdes
dos temas em pauta seja feita através de trabalhos em grupo, concebidos geralmente
como uma maneira de aumentar a participagdo, apos os quais ha um momento de
apresentagdo dos resultados das discussdes nos grupos para a plendria, ou seja, para o
conjunto dos participantes, de modo a estabelecer decisdes ou discussdes comuns ao
conjunto dos participantes.

E comum, ademais, que haja momentos em que membros da coordenagio se en-
carregam de propor jogos ou dindmicas de grupo das mais variadas (como, por exem-
plo, dramatizagées), que geralmente sdo também concebidas como mecanismos para
aumentar o entrosamento ou a animagdo e conseqilientemente facilitar a participagdo.

Ao longo da reunido, membros da coordenagdo se encarregam de anotar resul-
tados das discussdes, ¢ essas anotagdes (que podem ser feitas no papel, em cartolinas
ou em um quadro negro) podem ser usadas em outras etapas da mesma reunido e/ou
dar origem a um relatorio.

Mais para o final, os membros da coordenagdo procuram fazer com que as
discussdes fechem, ou seja, que surjam os resultados esperados, tais como decisoes
tomadas pelo grupo, tarefas a serem distribuidas, ou resultados de reflexdes a respeito
dos temas definidos na pauta. Esse processo de fechar e tomar decisdes pode ou ndo
envolver votagoes.

Na parte final, ¢ comum ter um tempo delimitado para avalia¢do da propria
reunido. O encerramento pode ser mais ou menos sumario, ocorrendo assim que a
coordenagdo considera e que os objetivos foram alcangados, ou pode envolver alguns
discursos, cantos e oragoes finais.

A organizacdo espacial dos participantes da reunido ¢ a montagem de seu “cenario’
sdo relativamente simples, porém significativas. A variavel organizadora basica nesse
aspecto ¢ o grau de distanciamento e separagao entre o lugar onde ficam a coordenagao e
as pessoas de destaque (como os convidados) — que € a mesa — e os demais participantes.

B
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No tipo de reunido aqui enfocado, tende a ser privilegiado (na maioria das etapas) o
arranjo das cadeiras em circulo, no qual a distancia entre mesa e participantes tende a
zero, com os membros da coordenacdo e pessoas de destaque sentando-se misturados
aos outros participantes, numa espécie de dissolucdo da mesa. Esse arranjo possibilita
em tese igual visibilidade/audibilidade a todos os participantes, pois de acordo com
concepgdes igualitarias e participativas todos podem e devem falar, ndo apenas os co-
ordenadores e pessoas de destaque. Neste sentido, o proprio arranjo espacial simboliza
os ideais igualitarios e democraticos da organizac¢do que promove a reunido.

No outro extremo, ha reunides (ou momentos dentro de reunides) que se organi-
zam em um espaco claramente hierarquizado, com uma mesa bem destacada onde se
sentam os coordenadores, dirigentes da organizacdo e convidados (muitas vezes com
a cadeira central da mesa ocupada pelo dirigente maximo da organizag¢@o), diante da
qual se sucedem linhas de cadeiras ou bancos, todos voltados para a frente do saldo;
em algumas reunioes, esse tom solene e formal € refor¢ado pela decoracao (arranjos de
flores na parte frontal da mesa, com faixa do evento ou bandeira da organizacdo, por
exemplo). Nesse tipo de ordenagdo, as pessoas que queiram falar e que ndo se encon-
tram na mesa geralmente tém que levantar e caminhar até a frente do saldo para falar,
numa espécie de momentanea incorporagdo a mesa (o que certamente é constrangedor
para os que apresentam menos desenvoltura naquele contexto, ou seja, todos os que
tém motivos para acreditar que a mesa nao € seu lugar).

Evidentemente, ha muitas combinagdes entre esses arranjos extremos, desde
modificagdes da disposi¢do espacial ao longo das reunides (¢ comum uma abertura
ordenada de forma mais “hierarquizada”, com arranjo das cadeiras em linha e com uma
mesa, € discussoes com arranjo em circulo) ou entdo arranjos ambiguos, com parte das
cadeiras em linha e parte em circulo, mas com um ponto focal, como acontecia nas
assembléias que presenciei na Associagio de Sio Bernardo.*

A pauta

A seqiiéncia dos procedimentos ao longo do tempo bem como das questdes a serem
discutidas € definida pela pauta, que em geral ¢ montada antes do inicio da reuniao,
sendo submetida as vezes a aprovacio dos participantes logo no inicio da reunido.> A
pauta tem um duplo aspecto: ela define a ordem e a duragdo dos procedimentos (pro-
gramagdo) — algo especialmente importante quando se trata de uma reunido longa,
com um dia ou mais de durag@o — e define quais as questoes que podem e devem ser
discutidas; desse modo, ela orienta tanto a forma quanto o contetudo da reunido.

Quanto a forma, a pauta (ou programagdo) vai definir algumas variaveis impor-
tantes. Ela estabelece uma certa dosagem entre momentos de concentragao e disperséo.
E importante que nio haja excessiva dispersdo, pois a reunido acabaria sendo vista
como algo pouco marcante e pouco significativo em termos coletivos — na verdade,
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uma reunido excessivamente dispersiva mal chega a ser considerada uma reunido, pois
a propria defini¢io de reunifo estd associada ao pdlo da concentragio.® Mas a0 mesmo
tempo a pauta ndo deve frustrar a expectativa dos participantes de que haja alguns
momentos de dispersao, que tém um papel fundamental para todos (em reuniées curtas
como as assembléias da Associagdo de Sdo Bernardo, os momentos de dispersao ficam
“fora” dos limites da reunido propriamente dita, ou seja, antes da abertura e depois do
encerramento, mas nem por isso deixam de ser encontros ocasionados pela reunido e
neste sentido, fazem parte dela). Sdo esses momentos que permitem encontrar amigos
e fazer novos amigos, ter noticias de parentes e amigos, resolver questdes do dia a dia,
atualizar informagdes. Para os participantes “de base”, podem também ser oportunida-
des para falar pessoalmente (a0 “pé do ouvido™) com autoridades (inclusive, em certos
casos, os proprios dirigentes da organiza¢do) que eles ndo encontram com facilidade no
cotidiano (pois muitas vezes se trata de trabalhadores que moram em locais distantes,
de acesso relativamente dificil) e tentar “resolver problemas” individuais ou da comuni-
dade. Para as “autoridades”, dirigentes, técnicos, liderangas, assessores, sio momentos de
encontrar pessoas “‘das comunidades”, atualizar informagdes, e muitas vezes estabelecer
contatos que ndo seriam facilmente estabelecidos em outras circunstancias, abrindo portas
que poderdo ser importantes para que o Sindicato, a ONG, ou o 6rgdo governamental
possa “entrar” nessas comunidades. Ou seja, sdao momentos fundamentais no sentido
de estabelecer, atualizar e consolidar lagos que compdem as redes de sociabilidade que
atravessam as organizagdes formalmente estabelecidas e que sdo fundamentais para a
sua existéncia “de fato”.

Além de dosar a concentragdo e a dispersdo, a pauta pode prever também alguns
momentos de concentragdo especialmente marcantes, como os discursos de pessoas
consideradas importantes ou discussées de temas considerados polémicos, ou ainda
momentos que conjugam por exemplo cantos, oragées e discursos; esses momentos
especiais de concentragdo constituem uma espécie de “climax”.

Sob outro angulo, a pauta dosa os aspectos “solenes” (discursos, oragoes), “festi-
vos” (refei¢oes, bailes, forro, futebol, brincadeiras, encontros informais), ¢ “participati-
vos” (discussoes, trabalhos em grupo), estabelecendo entre esses diferentes aspectos um
“ponto de equilibrio” que € proprio de cada reunido e do “estilo” de cada organizagao.

A partir da observag@o de um grande numero de reuniédes, os diferentes momen-
tos ou etapas que as compdem podem ser classificados e descritos, do ponto de vista
formal, da seguinte maneira:

* Momentos em que os participantes se engajam igualmente em atividades cole-
tivas, como oragdo ou cantos. Para que haja um engajamento coletivo (que se reflete
na intensidade das vozes e na coordenagido dos movimentos), € necessario ter oragoes
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e cangdes conhecidas e com carga emocional, além de alguém (da coordenagdo) que
“puxe”, mas que ndo se destaque a ponto de descaracterizar o carater coletivo do pro-
cedimento em questdo. Essas etapas podem implicar uma movimentagdo do conjunto
dos participantes, como levantar-se juntos ou bater palmas no mesmo ritmo. As cangoes
costumam ser “cangdes da luta”, com letras que se referem por exemplo a luta pela
terra e pela reforma agraria, a vida dificil do trabalhador rural, a busca de um mundo
mais justo etc. Um exemplo de oragdo ¢ o Pai-Nosso que constitui invariavelmente a
abertura das assembléias da Associacao de S@o Bernardo, € ¢ um momento solene por
exceléncia. Um exemplo da importancia das cangdes foi visto num encontro regional
realizado pelo Movimento Sem Terra (MST) no assentamento de Sdo Bernardo, em
que um dos coordenadores, que era dirigente nacional do MST, assumiu o papel de
puxador de musicas, tocando ao violdo e cantando a cada intervalo musicas produzidas
por militantes do MST (inclusive o hino do Movimento), e procurando fazer com que
o publico levantasse e cantasse junto (inclusive, em certos momentos, acompanhando
a cang¢ao com gestos como o punho cerrado).

* Momentos em que pessoas previamente designadas falam diante dos outros
participantes, como nos discursos de abertura ou encerramento, nas explanagées, and-
lises de conjuntura etc. Sdo geralmente dirigentes, convidados, assessores, pessoas em
torno das quais ha uma expectativa geral, ainda que implicita, de que sejam colocadas
em destaque. Essa colocacdo em destaque costuma se dar também do ponto de vista do
espago, com a pessoa que vai falar sendo chamada para a frente do saldo, muitas vezes
em um lugar especial (na mesa ou em pé diante do publico). Ou seja, had uma “reserva”
de tempo e de espago para que essas pessoas fagam uma apresentacdo. Mas o sucesso
nessa etapa depende também de fatores como o prestigio prévio de quem se apresenta,
a importancia de seu cargo, a importancia conferida a apresentagdo pela coordenacdo
do evento, e a habilidade da pessoa em falar bem ou falar bonito, de modo a prender
a atengdo do publico.” Os discursos realizados nesses momentos podem abordar os
mais variados temas, mas ha uma tendéncia de destacar temas como a unido, a luta
coletiva, o significado das dificuldades enfrentadas, os inimigos a serem enfrentados
pela coletividade que se reune etc.?

* Momentos em que pessoas voluntariamente fazem uma fala individual diante do
publico, sem que tenham sido previamente designadas, e sem que haja uma expectativa
de que falem, e sem que necessariamente se trate de pessoas que ocupam cargos ou
tenham grande prestigio no ambito da organizagao. Isso pode acontecer nos informes,
quando todos que tém alguma informag@o que querem tornar publica podem falar.
Mas como os informes sao temas de interesse da organizagdo, geralmente quem tem
mais informes para dar sdo aqueles que tém atuagdo mais destacada na organizagdo,
como os dirigentes e assessores. Um outro caso em que acontecem essas falas indivi-
duais ndo programadas sdo certas falas de trabalhadores que nao sdo dirigentes, e que
normalmente n3o se destacam nas reunides, falas de “dentincia” ou “desabafo”.® Nio
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ha um “nome” especifico para designar esse tipo de intervencdo, que, ao contrario
dos informes, constituem sempre, do ponto de vista da coordenacdo, uma “saida de
pauta”. Para quem se apresenta, trata-se de um importante momento de apresentar
publicamente um drama pessoal € a sua luta '° diante das “autoridades” e de todos os
presentes. Essas falas “fora de pauta” geralmente ndo sdo registradas em detalhe pelos
relatores ¢ tendem a ndo ser muito levadas em conta pela coordenag¢do, justamente por
se encontrarem “fora de pauta” e em uma linguagem distante da linguagem “oficial”
da reunido, usada nos relatorios.!!

* Etapas que se caracterizam pela fala ordenada de cada participante diante dos
demais, com o foco se revezando de modo a induzir todos a falarem. Isso acontece na
apresentagdo e, em certos casos, na avaliagdo. As falas costumam ser bastante “for-
mais”. Na apresentagdo, ¢ comum os trabalhadores (especialmente os “da base”) se
apresentarem com o nome completo (com sobrenome, algo bastante formal), o local
de origem, e (quando for o caso) o cargo que ocupam no Sindicato ou Associagao.
Eventualmente pode se pedir que digam algo a respeito de suas expectativas diante
da reunido (normalmente bastante formal também).!? Nas avaliagées, conforme ja se
mencionou, ¢ comum a énfase sobre aspectos “festivos” e “solenes”, e sdo comuns 0s
agradecimentos formais aos “anfitrides” e “organizadores” do evento.

* Etapas de discussdo, talvez as mais caracteristicas das reunides, ou seja, aquelas
que ndo podem faltar. Podem ser descritas como momentos em que os participantes
explicitam seus pontos de vista, num didlogo geralmente de carater polémico, por
vezes abertamente conflitivo. Esse dialogo se da diante do publico que o acompanha
atentamente e produz um certo nivel de “ruido” (comentarios baixos, observagoes
pontuais, “zum-zum-zum”). Ndo ha uma defini¢do prévia de quem deve falar — a fala
¢ voluntaria e, a principio, aberta a todos. Mas em geral poucas pessoas falam, ¢ em
geral sdo sempre os mesmos que mais falam nas varias reunides de uma dada orga-
nizagdo. As pessoas que falam ndo estdo necessariamente agrupadas em algum lugar
especial (como a mesa), podendo estar dispersas. Eles ou elas ndo sdo necessariamente
membros da coordenagdo, ndo necessariamente ocupam cargos na organizagao, € nao
necessariamente sdo pessoas de grande prestigio no ambito da organizagdo —ainda que
haja sempre a expectativa de que pessoas com esses atributos falem, e que em geral
essas pessoas de fato falem mais. Mas mesmo pessoas que ndo tém nenhum desses
atributos podem eventualmente intervir com sucesso e passar a se destacar, ainda
que isso pareca ser pouco freqiiente. A capacidade de falar bem ou falar bonito é,
nessas etapas, um trunfo, e redunda em uma maior atengdo por parte do publico, mas
ndo ¢ propriamente um “pré-requisito”, pois uma pessoa que nao saiba falar bem pode
eventualmente fazer uma intervengdo bem-sucedida. Ademais, a capacidade de prender
aatencao do “publico” ¢ um efeito do conjunto das intervencdes e do grau de polémica
dessas intervengdes, e nao apenas da fala de uma pessoa (como nos discursos mais
formais na abertura e encerramento). O grau de interesse do publico pelo assunto em
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discussdo também tem seu peso. Além das regras explicitas que costumam ser ai acio-
nadas, como a inscri¢@o para falar junto a mesa coordenadora, o tempo de fala, e falar
“s0 sobre o que esta em pauta”, ha também uma certa “etiqueta” que deve ser seguida,
de modo que, por exemplo, as agressdes pessoais explicitas sdo mal vistas. Essas regras
e essa etiqueta colocam os pardmetros para que o “tom” geralmente agonistico dessas
interlocucdes ndo “saia do controle”. Simultaneamente com a dimensdo “falada” das
discussdes, essas sdo as etapas priorizadas pelos membros da coordenagdo para anota-
¢oes escritas. Os temas abordados nos momentos de discussdo variam muito conforme
as circunstancias. Mas sempre que uma questao ¢ trazida com sucesso para discussdo
em uma reunido, ela torna-se uma questdo “coletiva”, um tema da organizacao.

* Momentos em que ha uma subdivisdo coordenada em grupos formados alea-
toriamente ou de acordo com algum critério considerado pertinente (como local de
origem, frente de luta etc) — sdao os trabalhos em grupo. Esses trabalhos em grupo
sdo inseridos normalmente entre dois momentos de plendria: uma explanag¢do ou
apresentacdo que deve explicar e subsidiar o que deve ser discutido no grupo; e uma
apresentagdo (orientada pela coordenagdo) dos resultados da discussdo de cada grupo
para o conjunto dos participantes, por um representante do grupo, as vezes com uso
de cartazes ou do quadro negro. Cada grupo conta geralmente com a participagao de
algum membro da coordenagdo, e normalmente designa-se um coordenador e um
relator do grupo. Com isso, as discussdes feitas nos trabalhos em grupo também sio
anotadas e, de modo semelhante ao que ocorre nas discussées em plenario, tende a
haver uma descontextualizagdo e uma adaptacdo as categorias que orientam o discur-
so mais geral da organizagdo. Nos trabalhos em grupo, ndo € incomum que ocorram
também os “desabafos” e “denuncias”, mencionados mais acima, e que sdo exemplos
de “saida de pauta”.

* Momentos de /azer coordenado (jogo de futebol, baile, concursos ou apresen-
tagcdes de muisica ou poesia). Um tipo especifico de lazer coordenado sdo as chamadas
dindmicas de trabalho em grupo, que sdo como “jogos” sistematizados, com regras,
por vezes com um aspecto de humor, em que os participantes participam e/ou aos quais
assistem. A qualificagdo das dindmicas como lazer ndo é sempre clara, pois muitas
vezes sdo realizadas pela coordenagdo com objetivos especificos e “de trabalho”, como
aumentar o entrosamento dos participantes (de modo a facilitar a participacdo nas
discussdes) ou com finalidades pedagogicas, apesar da sua evidente dimensao ludica.

* Momentos em que os participantes estdo dispersos (ou agrupados de maneira
espontanea), como os que antecedem imediatamente o inicio da reunido ou sucedem
imediatamente o seu final ou os momentos de intervalo (inclusive os periodos da noite,
em reunides que duram mais de um dia). Nesses momentos, que também podem ser
vistos como momentos de lazer, imperam as formas mais “espontaneas” de sociabi-
lidade, com muitas conversas e brincadeiras.'> Quando ha tempo suficiente, podem
ser feitos passeios pela localidade onde esta sendo realizada a reunido ou podem ser
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freqiientados os locais de lazer do proprio lugar (bares, pragas, bailes etc).

* Refei¢oes, em que os participantes recebem alimentos arranjados e preparados
pelos organizadores do evento. A compra dos alimentos geralmente fica a cargo da
coordenagdo, e 0 seu preparo costuma estar a cargo de cozinheiras contratadas pela
coordenacio. Mas ha casos em que os participantes trazem contribuicdes em alimentos. !4
As cozinheiras geralmente também costumam lavar as lougas, mas em alguns casos os
participantes devem levar as lougas até a cozinha ou até mesmo se encarregar de lava-las
(através de alguma forma de divisdo de equipes de trabalho), ainda que isso pareca ser
menos usual.!®> Os momentos de refei¢io sdo também momentos de “descontragiio”,
com muitas conversas informais (que no momento das refei¢des podem ser um pouco
mais longas) e brincadeiras. Em eventos maiores, podem ser também o momento para
reunides “parciais” de grupos especificos e de atividades “paralelas”.

* Etapas “pds-reunido” — avalia¢des da reunido a posteriori pelos organizadores,
geralmente mais formal, e pelos demais participantes, informalmente em conversas no
dia a dia, e elaborac¢do de documentos escritos (relatorios, atas) por membros da coor-
denagdo, documentos que vao circular em determinados espagos (como as instancias
do movimento sindical ou do MST) e gerar novas interpretagdes e efeitos a partir das
reunides, ou que vao permanecer como uma espécie de “comprovacdo” ou registro
oficial, cuja simples existéncia pode ser invocada em determinadas circunstincias
(como ocorre, por exemplo, com as afas de assembléias). Como as reunioes formam
cadeias, as etapas “pds-reuniao” sdo também etapas “pré-reunido”, ou seja, sdo também

a preparagdo para as proximas reunioes.'®

Cada um desses momentos ou etapas se relacionam entre si formando o todo maior
que ¢ a reunido, cuja logica, nesse plano, ¢ justamente a de conjugar esses elementos
de diferentes maneiras e em diferentes “dosagens” de acordo com as circunstancias e
de acordo com a “tradi¢@0” de cada organizacao e localidade. Evidentemente, muitas
reunides nao contam com todos esses diferentes momentos, podendo chegar a ser bas-
tante simples e sumarias. Mas qualquer reunido conta no minimo com uma abertura
(que pode ser uma simples fala de um coordenador), uma discussdo (pois se ndao houver
um momento assim caracterizado ou designado, por menor que seja, ndo se trata de
uma reunido) e um encerramento (que também pode ser resumir a uma fala simples e
direta de um coordenador).!” Por outro lado, ha reunides prolongadas, de vérios dias,
que contam com todas ou quase todas essas etapas, repetidas mais de uma vez ao longo
dos dias (todo dia pode ter, por exemplo, uma espécie de abertura e uma espécie de
encerramento, toda noite pode ter um momento de lazer coordenado, e assim por diante).

Do ponto de vista do contetido, a pauta ¢ que define as questdes que serdo objeto
de explanacao ou de discussdo, e até certo ponto delimita os termos em que a questio
sera colocada. A elaboracao da pauta ¢ também uma delimitagdo negociada da esfera
de acdo e de autoridade da organizagdo em contraste com a esfera de acdo e autoridade
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das familias, por um lado, e das agéncias do Estado, organiza¢des de apoio ¢ da Igreja,
por outro. Assim, as discussdes na Associa¢do de Sdo Bernardo, por exemplo, versam
sobre questdes que dizem respeito principalmente a gestio do patrimoénio da Associacao
(bois de tragdo, pasto coletivo, trator, caminhdo, 6nibus que funciona como “sacolao”
volante), condi¢des da comercializagdo conjunta de produtos, reivindicagdes coletivas
por servigos do Estado (seja do governo estadual, seja do municipio) e negociacdes
coletivas com politicos em época de elei¢do. Isso é fruto de um longo processo de
delimitacao de autoridade — particular a cada organizacao.

A producao dos pontos de pauta ¢ uma negociagdo constante neste sentido. Lon-
ge de ser um mero agrupamento de problemas que existem naturalmente, trata-se de
“criar” certas questdes como problemas, e a0 mesmo tempo situar os limites da a¢do
do Sindicato, da Associa¢do, do Movimento. Geralmente, a decisdo a respeito dos
pontos a serem incluidos na pauta ¢ anterior ao inicio da reunido, ¢ parece haver uma
tendéncia a deixar essa defini¢do a cargo dos dirigentes e assessores. Mas ainda que
as categorias usadas para definir a pauta venham a ser as “oficiais” da organizagao,
ou seja, aquelas que fazem parte do discurso que, naquele momento, predomina entre
os dirigentes e assessores, as discussdes podem abrir espago para novas categorias ou
novos usos de categorias, levando os temas em pauta a assumir novos contornos. O
peso relativo previsto para os diferentes pontos de pauta também pode mudar no de-
correr da reunido, com pontos que a coordenacao esperava secundarios ou irrelevantes
ocupando um tempo bastante longo.

A coordenacao

Os participantes de uma reunido podem ser diferenciados entre aqueles que t€m
a atribuicdo de coordenar a reunido e os que ndo tém essa atribui¢do. Essa subdivisdo
¢ representada em termos espaciais através da nocdo de mesa, que € o espaco proprio
da coordenagdo, em contraste com o plendrio, que € o espaco dos participantes ou do
publico da reunido, espago sobre o qual a coordenagdo exerce um controle apenas rela-
tivo. Nem sempre, porém, a mesa € o plendrio sio montados como espagos separados,
especialmente nas reunides concebidas como igualitarias, onde o arranjo em circulo
tende, como ja foi observado, a reduzir a visibilidade da mesa, como que buscando sua
dissolucdo. A coordenag¢do da reunido pode ser exercida por um grupo de pessoas que
se revezam ou que estabelecem uma certa divisao de trabalho ou por uma tnica pessoa.

A coordenacgdo tem antes de mais nada a atribuigdo de fazer com que seja seguida
a programacdo e/ou pauta. Para isso, langa mao de uma série de mecanismos, tais
como: controle das etapas (iniciando-as e encerrando-as, além de comentar seu sentido
e explicar as “regras” validas para cada etapa), disciplinamento (controle do tempo de
fala, do grau de ruido do publico, da ordem da fala, da pertinéncia daquilo que é falado
em termos das questdes em pauta), anima¢do (aumentar o entusiasmo coletivo nos
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momentos de canto, oragdo e dinamica de grupo, ¢ favorecer o “entrosamento”, em tese
para facilitar a participacdo de todos), ordenag@o espacial (orientar a distribuicdo dos
participantes no espacgo e a montagem do “cendrio”, com a colocagdo de decoragoes,
cartazes, cartolinas com anotagdes dos resultados das discussdes, etc), relatoria (anotar
esquematicamente aquilo que ¢ apresentado e discutido, bem como todas as resolugdes,
decisdes, conclusdes, tarefas a serem realizadas e questdes a serem discutidas em outras
ocasides; elaborar documentos que representam o resultado oficial das reunides, como
relatorios e atas) e ainda infra estrutura (alojamento, limpeza, alimentacdo, materiais
para uso ao longo da reunido como papel, canetas, quadro-negro etc). A coordenagdo,
através do exercicio dessas suas varias atribuicdes, efetivamente da forma a reunido e
pode alterar e adaptar essa forma ao longo da mesma.

Mesmo havendo um certo “fundo comum” de mecanismos de coordenagdo, parece
ser possivel distinguir diferentes “estilos” de coordenagdo, que variam conforme as
circunstancias de cada reunido mas também conforme a organizag¢do que a promove
e suas finalidades. Assim, certo estilo de coordenagdo tende a formatar a reunido pri-
vilegiando a busca “objetiva” de “resultados concretos”, ou seja, decisdes coletivas e
atribuicdo de farefas relativas a questdes imediatas; outro estilo tende a favorecer mais as
discussées pelo seu valor intrinseco e/ou “pedagodgico” (de cons-cientizagdo); ou ainda,
outro estilo tende a favorecer o aspecto de “celebragdo” assumido pela reunido, com
bastante espago para oragoes, cantos, reflexoes, dramatizagoes (algumas organizacdes
chamam de mistica a essa dimensdo das reunides). A origem (em termos de formagao)
dos coordenadores e as diretrizes da organizagao (refletidas nos processos internos de
formacao de dirigentes e assessores) tém peso no sentido de definir qual estilo devera
ser adotado. Uma reunido em que técnicos (agronomos, por exemplo) tenham peso na
coordenagdo, possivelmente privilegiara o aspecto de “resultados concretos” e “deci-
soes objetivas”, em detrimento da “mistica”, o que provavelmente vai implicar uma
reunido menos “elaborada”, mais “pobre” em certo sentido, com pouco tempo para
discussdes menos imediatas e pouca tolerancia com relagdo as “saidas de pauta”. Ja
uma reunido coordenada por um dirigente sindical formado em movimentos de Igreja,
provavelmente terd um outro “estilo”, mais voltado para a “mistica” e com mais espago
para as discussdes, tomadas como importantes em si mesmas (talvez pelo seu aspecto
de conscientizagdo), e possivelmente mais tolerancia para “saidas de pauta” (que talvez
possa ser associada a uma proposta mais “totalizadora” para a organizagao, no sentido
de que qualquer assunto pode vir a interessar a organizagao e deve ser discutido, e ndo
estritamente o que esta pré-definido na pauta).

As atribui¢des da coordenagdo sdo objeto de sistematizacdo, através dos varios
“manuais” de “como fazer reunido”, e sdo objeto de transmissdo sistematica, por exem-
plo, em cursos de formacao, além de serem absorvidas na pratica através da freqiiéncia
as reunides. '8 H4 regras explicitas que a coordenagdo deve seguir na condugio da reu-
nido, e hd uma espécie de senso adquirido na pratica (no sentido daquilo que Bourdieu
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(1980) designa de “senso pratico”). A coordenagdo tem legitimidade para impor-se aos
participantes ndo apenas nem principalmente em fungao do prestigio pessoal de seus
componentes (ainda que isso sem duvida ajude) mas sobretudo em funcao da aceitacdo
das regras de reunido (e da defini¢ao da situagao como uma reunido) pelo conjunto dos
participantes e da percepcdo de que os coordenadores respeitam essas regras. Regras
bem estabelecidas e uma pauta a ser seguida tendem a afastar atritos e disputas de
coordenacdo nas reunides. Mas quando esses atritos surgem ¢ é colocada em questdo
a forma de condugdo da reunido, os resultados parecem ser desastrosos do ponto de
vista da continuidade (e “felicidade”, no sentido de Austin, 1962) do evento, levando
a dispersdo e ao esvaziamento (uma reunido “infeliz”).!® Por outro lado, disputas pelo
poder dentro das organizagdes que promovem as reu-nides podem redundar em (ou
tomar a forma de) disputas pela coordenagdo que envolvem contestagdes quanto a
forma de coordenar o evento, com acusag¢des de manipulagdo da reunido ou de falta
de democracia na condug¢@o do evento (“coordenar no grito”).

O poder da coordenagdo € de fato significativo. Por um lado, os coordenadores
podem mudar o rumo das discussées (mesmo sem que essa seja a sua inteng¢ao) ao
serem mais rigidos com o tempo de fala de certos participantes ¢ menos rigidos com
o tempo de outros (inclusive o deles proprios), acionando critérios implicitos de hie-
rarquizacdo dos participantes ¢ da importancia de suas respectivas falas, ou ao qua-
lificarem (também com base em critérios relativamente implicitos) uma determinada
fala como estando “dentro” ou “fora” da pauta. Podem mostrar maior ou menor grau
de rigidez com o tempo destinado a cada discussdo ou etapa da reunido, alterando as
dosagens previstas de concentracdo e dispersdo, ou de aspectos “festivos”, “solenes”
e “participativos”. Podem ainda definir rumos na medida em que ddo forma sintética
as propostas a serem discutidas ou votadas, a partir de uma profusdo de falas relati-
vamente desencontradas. Sobretudo, ao serem encarregados de relatar por escrito as
discussoes, ndo podem sendo transformar sistematicamente aquilo que foi expresso
em linguagem oral, fazendo intervir outra modalidade de linguagem e as categorias
“oficiais” em que a discussdo ¢ definida (que sdo as categorias que também orientam
a pauta). Ao serem responsaveis por apreender, resumir e registrar, por escrito e ra-
pidamente, aquilo que foi falado nas discussées feitas nos trabalhos em grupo e nas
plendrias, para que esses conteudos possam ser reapropriados em outros contextos (na
plendria, no caso de trabalho em grupo, relatorios, outras reunioes e negociagoes, ou
em outras instancias do movimento ou organizagao, no caso das plenarias), os membros
da coordenagdo sdo também responsaveis por alteragdes na forma, que tém grande
probabilidade de afetar os conteudos, ou seja, estdo parcialmente condenados ao papel
de tradutores imperfeitos. Dado o ritmo em que deve ser feita a sintese e o registro das
falas, acaba se impondo até certo ponto o uso mais ou menos automatico de categorias
genéricas e de uso corrente no &mbito da organizacdo, e de esquemas de apreensao e
interpretacdo que tém sua origem na propria formagao do agente de coordenagdo, em

ReuninDO 61

detrimento de uma apreensdo mais matizada de falas que, especialmente em se tratando
de participantes mais afastados do nucleo da organizacdo e menos familiarizados com
os discursos “oficiais”, podem estar colocando questdes cuja apreensdo mais precisa
e completa demandaria uma mudanca dos termos em que a discusséo esta formulada.

Finalmente, um outro aspecto da coordenagdo ¢é o fato de que ela se torna, no
momento da reunido, uma espécie de organizadora do contato entre autoridades, téc-
nicos ¢ assessores que comparecem como “convidados”, ¢ os demais participantes.
Um aspecto de seu poder ¢ que, no contexto da reunido, sdo evidenciadas as ligacdes
dos membros da coordenagdo com pessoas e entidades situadas “para fora” e “para
cima”, pessoas e entidades que se encontram além do alcance cotidiano dos partici-
pantes “de base”. Isso legitima os membros da coordenagdo pessoalmente bem como
a organizacdo de que fazem parte.

As discussoes e a “equipe de frente”

As discussoes sao geralmente concebidas como os momentos de participagdo por
exceléncia, em que o maior nimero possivel de participantes (todos aqueles que fazem
parte da coletividade que a organizacdo representa, independentemente de distingdes
de cargo, prestigio, género, idade etc) passaria a expor seus argumentos a respeito dos
temas em pauta. Por isso mesmo, as discussdes sdo consideradas geralmente, pelos
organizadores, 0 momento central e definidor das reuniées como procedimentos de-
mocraticos, participativos e igualitarios. Mas, apesar das intengdes e dos esforcos dos
organizadores das reunides, na pratica as discussoes freqiientemente assumem uma
configuragdo diferente, menos igualitaria.

Uma parcela dos participantes, geralmente bastante minoritaria, fala bem mais do
que a outra parcela, majoritaria, que basicamente se limita a assistir ¢ ouvir atenta e
respeitosamente aqueles que falam mais. Essa “sobreparticipagao” pode ser ilustrada.
Tomo como exemplo uma assembléia da Associagdo de Sao Bernardo, que durou cerca
de uma hora e quarenta e cinco minutos e contou com a presenca de 40 a 45 pessoas (no
“pico” de freqiiéncia). Tomando por base o niimero de “intervengdes”,?® observa-se que
o presidente da Associago, que coordenava a reunido, fez cerca de 57 intervengdes, o
ex-presidente da Associagdo fez cerca de 31, os convidados de fora (trés) fizeram cerca
de 28, e quatro outros participantes fizeram cerca de 34 intervengdes, sendo que foram
apenas 9 (20% dos presentes) as pessoas que fizeram algum tipo de interven¢do. Além
disso, percebe-se que as falas de seis das nove pessoas que falaram — o presidente, o
ex-presidente, os trés convidados e mais uma pessoa (o ex-secretario da associacao,
que ¢é pastor evangélico, e fez colocagdes no momento de reflexdo religiosa existente
no inicio das reunides) — foram consideravelmente mais longas do que as das outras
trés pessoas. Excluindo as seis pessoas que mais falaram, as demais falas (entenda-se:
as falas em voz alta, dirigidas para o conjunto dos participantes, no recinto da reunido,
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a partir do inicio formal da mesma) foram extremamente curtas, geralmente respostas a
perguntas feitas pelo coordenador ou pequenos comentarios. Ou seja, nessa reunido, um
numero relativamente pequeno de pessoas falou, e portanto esteve em evidéncia durante
amaior parte do tempo, enquanto uma parte relativamente grande dos participantes falou
pouco ou nem mesmo chegou a falar. Em outras reunides que acompanbhei, inclusive no
ambito de outras organizagdes, o padrdo foi semelhante: ndo se trata de algo que tenha
caracterizado uma reunido excepcional, mas um padréo estabelecido de participacdo
diferencial. Nao s6 ha pessoas que falam bem mais do que outras, como de maneira
geral sdo sempre as mesmas pessoas. Os dirigentes organizam reunides com a inten¢ao
de promover a participagdo de todos, mas acabam promovendo a visibilidade de alguns.

Chamarei de “equipe de frente” o conjunto das pessoas que falam mais vezes e mais
longamente nos momentos de discussdo, a ponto de se destacarem, e os demais, que
basicamente assistem as falas desses primeiros, de “ptblico”. Esses termos inspiram-
-se na analogia dramaturgica de Goffman (1975).' Trata-se de uma categoria usada
aqui para fins analiticos, a partir da observagdo da pratica das reunides, ao contrario do
que ocorre com a coordenagdo, que ¢ uma categoria reconhecida pelos participantes,
e muitas vezes formalizada.

Os limites da “equipe de frente” sdo relativamente fluidos. Os membros da
“equipe de frente” ndo sdo necessariamente membros da coordenagdo, dirigentes da
organizag¢do, ou convidados, e nem mesmo pessoas de grande prestigio. Mas sempre
ha uma expectativa de que pessoas com esses atributos falem bastante, e pessoas com
esses atributos t€ém geralmente maior desenvoltura para falar em piblico. Além disso,
geralmente as pessoas da coordenagdo, os dirigentes e as pessoas de maior prestigio
tém mais informagdes relevantes para a discussdo e estdo mais “por dentro” dos as-
suntos em discussdo, tal como eles se encontram definidos na pauta. Essas pessoas
enquadram suas observacdes “naturalmente” nas categorias usadas na definicdo das
questdes em pauta. Tudo isso contribui para que a “equipe de frente’ seja formada por
essas pessoas. Nao ¢ impossivel, todavia, que algum participante “de base” também
se destaque nas discussoes e passe gradativamente a fazer parte da “equipe de frente”.
E isso sem duvida pode vir a ser um primeiro passo no sentido de adquirir alguns dos
atributos mencionados, ou seja, aumentar o seu prestigio na organizagdo e eventual-
mente assumir um cargo de direcdo. Mas para se alcar com sucesso e de forma mais
permanente a “equipe de frente”, & preciso que a “participacdo” nao seja excessivamente
esporadica, ou seja, ¢ preciso sempre ter o que dizer a respeito dos temas em discussao
(inversamente, quando os membros mais bem estabelecidos da “equipe de frente”
ndo t€m o que dizer, a discussdo tende a se dissolver). Para fazer parte da “equipe de
frente” com sucesso, ¢ preciso saber dizer a coisa certa no momento certo, saber se
situar nas polémicas, saber levar os outros membros da “equipe de frente” a responder
a suas colocacdes de modo a realgar sua contribuigdo — pois a logica da participacdo
na “equipe de frente” nao ¢ a da participagdo isolada, mas a do didlogo (geralmente
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polémico) com outros membros da “equipe”.

Se fossemos usar uma analogia e considerar as discussoes como um “jogo” em
que os membros da “equipe de frente” sdo os jogadores e o “publico” é o conjunto de
espectadores, esse “jogo”, cujas “jogadas” seriam as falas, seria pautado pela capacidade
de destacar suas proprias posi¢des e desgastar ou ofuscar as alheias de modo a fixar-se
mais na memoria do publico, associar-se ao contexto da reunido ¢ da organizacdo e
aumentar o seu prestigio na organizacdo.??> O destaque das proprias posi¢cdes guarda
relagdo com o tempo de exposi¢do, ou seja, de fala e visibilidade, de modo que falar
bastante é de modo geral positivo (guardados certos limites, pois ha um “tempo de fala”
imposto pela coordenagdo e um tempo além do qual surge uma avalia¢éo por parte do
publico de que a pessoa “fala demais” e “ndo deixa os outros falarem”). Trata-se de um
“jogo” que envolve também a capacidade de, ao falar, criar identidade entre o ptiblico e
quem fala, ou seja, uma competigdo pelo reconhecimento do publico naquele que fala
e pela identificacdo daquele que fala com a organizacao e seus ideais.

Por outro lado, dar um carater polémico as discussdes também pode aumentar a
tensdo e a atengdo do publico (também dentro de certos limites). Com isso, as “jogadas”
(falas) mais provocativas e controversas (ou feitas em tom provocativo apesar de ndo
serem controversas) podem ter maior efeito, ou seja, colocar quem fala em posigao de
destaque. Mas aumentam também os seus riscos, tanto no sentido da possibilidade de
haver uma “resposta a altura” de um outro “jogador”, como no sentido da possibili-
dade de surgir uma avaliagdo, por parte do publico, de que quem provocou “excedeu
os limites” dados pela “etiqueta” do jogo, ou ainda uma avaliag@o por parte da coor-
denacgdo (que age como uma espécie de juiz) de que as “regras” foram infringidas e
a provocagdo ndo tem relagdo com a pauta. Uma maneira de obter o mesmo efeito
evitando alguns riscos ¢ criticar ardentemente personagens ausentes ou distantes do
cotidiano dos presentes, ou fazer criticas genéricas. Os “jogadores”, ainda que o jogo
tenha também uma dimensao individual, devem langar mao de aliancas mais tempora-
rias ou mais permanentes, formando subgrupos — cujos contornos certamente guardam
relacdo com fatores que ndo se resumem a ldgica interna das reu-nides, remetendo-se
aos alinhamentos nas disputas pelo poder na organizagdo, mas que podem ser alterados
pelo que acontece nessas discussdes. Apesar da dimensao polémica dos dialogos ¢ do
eventual acirramento causado pelas provocagdes mutuas, as regras € a “etiqueta” das
discussdes limitam ou “domesticam” os conflitos, espe-cialmente para desqualificar
agressdes que possam ser interpretadas como de carater pessoal.

A dimensdo polémica da reunido se depara com limites estreitos de avaliagdo por
parte do tipo de publico que freqiienta essas reunides. Trata-se de um publico que pode
interessar-se por uma polémica, desde que ela se mantenha dentro de certos limites e
ndo se coloque em termos concebidos como excessivamente violentos. Caso contrario,
a polémica, interpretada como conflito e bate-boca, pode ocasionar o esvaziamento
da reunido. Os “jogadores”, nesse caso, se encontram permanentemente sobre o fio
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da navalha. Talvez por isso mesmo, outro fator de prestigio, outra “jogada” muito
valorizada, talvez a mais valorizada, seja saber dar um desenlace para as polémicas
através da criacdo de um consenso na discussdo. O consenso — uma situagao que 0s
participantes “sentem” que foi alcangada, mas que a coordenagdo costuma oficializar
através de frases como “bom, gente, entdo chegamos a um consenso...” — ¢ associado
inequivocamente a unido, categoria fundamental na simbologia desse universo social.

De certo modo, a performance dos membros da “equipe de frente” é facilitada
porque algumas das falas mais destacadas feitas nas discussoes (e mesmo nos discursos
realizados em momentos como aberturas e encerramentos) ja foram faladas antes, em
conversas do dia a dia, em ocasides que funcionam praticamente como “ensaios” (ainda
que ndo sejam pensadas dessa maneira). Parece ser muito comum que, antes das reuni-
des, em conversas informais com amigos ou companheiros de diregdo da organizagio,
ou ainda em reunides menores antes de grandes reunides, essas falas sejam apresentadas
em termos muito proximos dos que serdo usados depois, nas reunioes. Por vezes, ha
praticamente uma repeticao de falas que j& haviam sido ditas mais informalmente, ja
haviam sido “testadas”, diante de um publico geralmente menor e mais “proximo”
de quem fala, ou mesmo diante de mais de um publico diferente. Na verdade, quem
¢ reconhecido como parte da dire¢@o de uma organizagao (Sindicato, Associag@o) ou
mesmo até certo ponto identificado com ela — inclusive em funcdo da qualidade de sua
participagdo nas reunides da organizacao, de seu pertencimento a “equipe de frente” —
geralmente acaba tendo até mesmo suas conversas mais “informais” marcadas por essa
identifica¢@o, havendo uma certa “demanda” ou “expectativa” de que essas pessoas
falem sobre a vida sindical ou associativa. Ndo faltam oportunidades, portanto, no
cotidiano desses agentes para esses pequenos “‘ensaios”, que parecem ser importantes
para garantir o sucesso da participagdo na “equipe de frente” das reunides. Assim,
quem mais fala e se destaca nas reunides acaba tendo mais oportunidades (ou mesmo
sendo um pouco “coagido”) a falar mais a respeito dos assuntos da vida associativa ou
sindical e a se destacar também no cotidiano, o que aumenta suas chances de se destacar
nas reunioes, na medida em que algumas falas “centrais” sdo como que “ensaiadas” e
podem ser colocadas com maior confianga e desenvoltura. Essa espécie de feedback
positivo refor¢a a identificagdo das pessoas que se destacam nas reuniées com o Sindi-
cato ou com a Associa¢ao, reforcando conseqiientemente a necessidade de sua presenca
nas reunioes. E reforga também o interesse desses agentes de promover reunioes. A
existéncia das reuniées como “palco” em que essas pessoas que “falam bem” podem
se apresentar (e aprender a falar cada vez melhor e com mais desenvoltura) diante de
um “publico garantido” (que pode ser obrigado a comparecer por outros motivos que
ndo para ouvi-los, como a necessidade de participar das assembléias da associagdo
para poder se beneficiar de projetos do governo) ¢ importante, portanto, para associar
essas pessoas cada vez mais ao Sindicato ou a Associagdo ou ao Movimento. E se essas
pessoas tiverem sucesso, o “publico” pode passar a se reconhecer cada vez mais nelas
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e naquilo que elas falam. Em alguns casos, se a pessoa tiver realmente sucesso em suas
apresentacdes, suas frases passardo a ser reapropriadas no cotidiano, por membros do
publico, tornando-se moeda corrente nas conversas.?> Isso tudo aumenta bastante o
reconhecimento no ambito da organizagdo e ¢ certamente um dos elementos que abre
e consolida o caminho para as carreiras dos dirigentes. E também um dos caminhos
através do qual um certo “senso comum” sobre a organizagdo e a vida sindical ou as-
sociativa vai sendo formado e reproduzido, com seus lugares-comuns ¢ sua “sabedoria
pratica”, formando uma base sobre a qual podem ser construidos os consensos, essas
“jogadas” tdo valorizadas nas discussaes.

O publico

Aqueles que ndo fazem parte da coordenagdo nem da “equipe de frente” compdem
0 “publico” das reunides. Trata-se de trabalhadores que podem estar ali apenas em
seu proprio nome e de sua familia ou podem estar “representando” a sua comunidade
de origem, o seu Sindicato, a sua Associacdo ou assentamento (quando tiverem sido
escolhidos ou indicados para participar da reunido).Geralmente, as reuniées tendem a
ter um publico predominantemente masculino e adulto, mas isso pode variar bastante
de acordo com a organizagdo e as circunstancias. A participacdo das mulheres parece
estar crescendo em varias organizacdes sindicais e associativas. Mas de modo geral, as
mulheres sdo minoritarias e estdo predominantemente na posig¢do de “ptblico” (mais
do que na coordenagdo ou na “equipe de frente”).

O publico caracteriza-se por “participar” como ouvinte das falas, mesmo nos mo-
mentos em que supostamente todos deveriam expressar suas opinides e propostas (as
discussoes). Em termos gerais, os membros do publico costumam prestar uma atengéo
respeitosa — especialmente nos momentos em que falam as pessoas de destaque, como
na abertura e no encerramento, mas até mesmo nos momentos de trabalho em grupo,
supostamente mais “participativos”. Os membros do publico desse tipo de reunido
também costumam esforcar-se muito no sentido de fazer anotagdes, leituras, € cumprir
tarefas designadas pela coordenagdo, desde tarefas ligadas ao alojamento até respon-
der a questdes nos trabalhos em grupo ou fazer a sua apresentacgdo individual diante
de todos. Podem também manifestar-se, em certos momentos de polémica, de forma
coletiva porém desencontrada, gerando um certo grau de ruido que, nas circunstancias
do momento (um discurso, uma votagdo, um informe, uma fala “fora de pauta”), pode
ser significativo e revelador para os membros da coordenacdo e da “equipe de frente”.
Dependendo das circunstancias, as manifestagdes do publico podem tornar-se mais
ordenadas e permitir que se verifique a forca relativa de duas propostas ou posigdes
em discussao (e conseqilientemente de seus respectivos proponentes). Em certos casos,
inclusive em fungdo do trabalho de algumas pessoas (da coordenagdo ou da “equipe
de frente”) no sentido de dar forma as manifestagdes, o “ruido” do publico contra ou a
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favor uma posi¢do ou pessoa torna-se bastante coordenado, transformando o publico
em algo mais proximo de uma “torcida” que vaia e aplaude.?*

Por outro lado, os membros do publico também participam da voz coletiva nas
oragdes e cantos, e ativamente das “dinamicas de grupo” e do lazer coordenado. Parti-
cipam prazeirosamente de bailes, jogos de futebol, torneios musicais etc. E certamente
aproveitam momentos de intervalo e refeigdo para estabelecer interagdes informais em
conversas e brincadeiras.

O tamanho do publico também ¢ um elemento importante para definir o carater
de uma reunido. Uma reunido com um publico pequeno — em que praticamente todos
os participantes fazem parte da coordenagdo e da “equipe de frente” — tera um carater
diferente de uma reunido em que coordenagdo e “equipe de frente” sdo minoria diante
de um publico grande, como em um grande encontro, congresso ou assembléia. A
dindmica das relagdes estabelecidas entre a coordenagdo e os demais participantes € o
“jogo” das discussoes sdo distintos a depender dessa proporcao, que pode variar também
conforme a “equipe de frente” se amplia ou diminui. A fronteira entre publico e “equipe
de frente” ¢ dinamica, na medida em que pessoas que fazem parte do piblico podem aos
poucos passar a ser incorporadas pela “equipe de frente”, ainda que essa flexibilidade
normalmente ndo seja muito grande. Outro fator de variag@o nessa proporgao é o afluxo
ou esvaziamento do publico durante a reunido, que pode dar indicagdes a coordenagdo
sobre a necessidade de mudar a maneira de conduzir a reunido.?>

Tanto as varia¢cdes do nimero de presentes ao longo dos diferentes momentos das
reunides, como a proporg¢do entre o publico esperado e o publico efetivo na reunido
como um todo, sdo reconhecidos como indices importantes do prestigio da organizagao
e dos seus dirigentes, das pessoas que convocaram a reunido, da adequacéo dos termos
em que a reunido foi convocada, da leitura que os membros da organizacdo fazem das
circunstancias, das expectativas com relacdo a reunido, da maneira em que a reunido
estd sendo conduzida e da adequacdo das “jogadas” realizadas nas discussoes. Outro
aspecto relacionado ¢ o fato de que o grau de permanéncia nas reunides de certo modo
“mede” o grau de “compromisso” com as reunides ¢ de identificagdo com a organiza-
¢30.2° O publico é um elemento relativamente moével, pode sair da reunido sem que
essa seja interrompida; ja os membros da coordenagdo e da “equipe de frente” tendem
a permanecer até o fim (ou o fim da reunido chega quando até mesmo essas pessoas
se retiram).

Além do publico imediatamente presente, ha sempre um “publico virtual” mais
amplo, formado por todos aqueles que vao ficar sabendo, através de terceiros ou de
registros, o que se passou na reunido. Esse dado também é levado em conta por aqueles
que falam, de modo que em certas circunstancias eles tendem a adequar suas falas para
incluir esse “ptiblico” virtual.?”
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Os multiplos significados das reunides

Os tipos de reunido aqui analisados geram diferentes expectativas, que apontam
para distintos modos de perceber esses eventos. Essas diferencas de expectativas se
refletem em diferentes avaliagdes quanto a quais sejam os aspectos mais marcantes e
importantes das reunides, conforme ja se indicou na introdugéo deste capitulo.

Algumas vezes, as avaliagdes privilegiam ou enfatizam mais os aspectos relativos
aos contetdos do que ¢ falado e discutido. Isso aponta para uma percepg¢ao das reunides
em que o aspecto central sdo justamente os momentos de discussdo, vistos como fulcro
da dimensao participativa do evento. Nessa percepg¢ao, as polémicas sdo consideradas
importantes, fundamentais mesmo, tanto mais quanto maior a parti-cipagdo, ou seja,
quanto mais pessoas falarem. As polémicas s2o vistas como uma maneira de esclarecer
pontos de vista diferentes e explicitar discordancias, algo que seria fundamental para
se chegar democraticamente a decisoes (aspecto pragmatico) e para aumentar a com-
preensdo ou consciéncia dos participantes a respeito dos temas em discussdo (aspecto
pedagdgico), as decisdes e 0 aumento da compreensdo sendo vistos como objetivos
precipuos desses eventos.

Mas muitas das avaliagées parecem apontar para uma percep¢ao das reunides
que considera mais marcantes e importantes a dimensao “solene” (ou “cerimonial’)
e a dimensdo “festiva” das reunides. Nessas avaliagoes ha uma tendéncia a enfatizar
a boa organizagdo do encontro (a qualidade das refei¢des e do alojamento, o respeito
aos horarios, a limpeza), a importancia da oportunidade de simplesmente estar ali e
encontrar 0s outros participantes, e sobretudo uma tendéncia a agradecer a maneira
como foram recebidos pelos “anfitrides” e organizadores — ou seja, ¢ como se falassem
sobre um evento festivo e/ou uma ocasido de hospitalidade. Por outro lado, parece
ser relativamente comum que os participantes, em suas conversas informais apds as
reunioes, avaliem positivamente os momentos mais “solenes”, como a abertura e o
encerramento, ¢ as falas mais longas e formais feitas por pessoas de destaque, espe-
cialmente aquelas que enfatizam a unido e a harmonia do grupo e o sentido de sua Juta.

Ao mesmo tempo, algumas pessoas também demonstram um certo estranhamento
com o fato de “qualquer um” poder “chegar e falar”, apontando para a expectativa de
um evento mais hierarquizado. Neste sentido, tendem a avaliar de forma relativamente
negativa justamente os momentos de discussdo — tanto mais negativa quanto mais
“quentes” e “participativos” eles forem, ou seja, quanto menos ordenados de acordo
com uma hierarquia de participagdo. Isso representa um deslocamento com relagdo
ao “modelo” igualitario e democratico explicitamente proposto para muitas dessas
reunides.?®

Por outro lado, muitos participantes das reunides se mostram reticentes quanto
as discussoes polémicas e sentem um considerdvel estranhamento e desconforto com
aquilo que qualificam como bate-boca (ou outra qualificagdo semelhante) em um tipo
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de evento no qual ndo aparentemente ndo esperavam ou ndo gostariam de encontrar
divergéncias publicas. Essas reticéncias com relacdo as discussoes e ao seu carater
polémico, valorizado pelo “modelo” participativo e igualitario de reunido, parecem
apontar ndo so para a expectativa de eventos mais “ordenados” e hierarquizados, como
também para a dificuldade de deixar de interpretar divergéncias publicas como “ofensas
pessoais”, ou seja, a dificuldade de evitar que as “regras do jogo™ da convivéncia coti-
diana se imponham sobre as “regras” provisérias adotadas nas reunides, especialmente
no que diz respeito aos momentos de discussdo.

Na Associacdo de Sao Bernardo, por exemplo, essa questdo se colocava com certa
insisténcia na medida em que as reunides se tornaram, pela importancia que vieram a
assumir na vida da Associagdo e do assentamento, um dos pontos centrais na reflexdo
que os assentados faziam sobre a sua vida social e a experiéncia que viveram desde o
processo inicial de ocupag@o da terra. Por um lado, havia uma imagem constantemente
acionada de um “isolamento” eficaz entre a reunido e o cotidiano, que deveria permitir
que as reunides tivessem uma dimensao participativa sem que as polémicas “contami-
nassem” o cotidiano. Uma frase relativamente comum entre os assentados dizia que “ali
dentro” — isto €, no recinto da reunido, o saldo da sede da Associagdo — “todo mundo
fala tudo, mas saiu dali é tudo amigo”. As polémicas por vezes asperas surgidas nas
discussdes ndao contaminariam o cotidiano supostamente harmonioso dos assentados,
representados como furma de amigos (ver capitulo 3) ou como familia. Mas havia
assentados que deixavam de comparecer as reunides justamente por nao se sentirem
confortaveis com as discussdes polémicas e ndo perceberem esse “isolamento” entre o
momento em que todos estdo “ali dentro” e o momento em que se sai dali para “fora”,
isolamento ritual que evitaria que “ali dentro” as divergéncias adquirissem o sentido
de troca de ofensas e/ou de desrespeito as hierarquias da coletividade (e, portanto, da
propria coletividade enquanto tal) e comprometessem tanto a convivéncia cotidiana
como a imagem de unido que o grupo deveria ter ndo apenas para si, como também
diante da sociedade.?

Talvez possa ser interpretado neste mesmo sentido o fato de que, em algumas
das assembléias, os momentos que contavam com maior presenga eram os solenes
momentos iniciais, a oragdo de abertura e a reflexdo religiosa em que algumas pessoas
— o presidente da associagdo, outros dirigentes de prestigio, o pastor — falavam sobre
o cotidiano do assentamento a partir do texto biblico. Esse era o momento “solene” e
“ordenado” por exceléncia desse formato de reunido. A presenga diminuia paulatina-
mente se as discussdes tornavam-se “excessivamente quentes”, ¢ reunides em que se
esperava haver fortes divergéncias abertas aparentemente tendiam a ser esvaziadas.3’

Essas diferentes expectativas/avaliagdes com relagdo as reunioes e suas diferentes
dimensdes nao se distribuem nitidamente ao longo da linha que separa a coordena-
¢do e os participantes, os dirigentes e assessores e a “base”, ou “equipe de frente” e
“publico”, ainda que parega haver em algumas circunstancias uma coincidéncia entre
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essas clivagens. As vezes uma mesma pessoa possui vérias expectativas diferentes e
ndo necessariamente congruentes. E esses diferentes tipos de expectativa sdo de fato
incorporados as reunides, que procuram se organizar contemplando essas multiplas
dimensdes — “festiva”, “solene”, “participativa”. E isso que dé a essas reunides o seu
“clima” singular, diferenciando-as até certo ponto de outros tipos de reunides ou
eventos, organizados mais nitidamente de acordo com uma ou outra dessas “linhas”.
Ninguém espera encontrar discussdes, com sua dimensdo relativamente igualitaria e
participativa, em uma missa ou um comicio, ou mesmo em reunioes de organizacdes
que ndo enfatizem na sua autodefini¢cdo ideais democraticos ou igualitarios; e ninguém
espera encontrar dramatizagdes, celebragdes, oragdes, reflexdes biblicas ou discursos
formais, em uma reunido de trabalho de um o6rgdo burocratico ou académico. Mas
tudo isso pode perfeitamente estar junto em uma reunido, um encontro, um curso, uma
assembléia ou em um congresso de trabalhadores rurais.>!

Assim, quem promove uma reunido nesse contexto, sofre uma certa pressao para
ndo descuidar dos aspectos “solenes” e “festivos” e para limitar os momentos de polé-
mica; a0 mesmo tempo, estd também sob pressdo para ndo deixar de lado a dimensdo
“participativa”, privilegiada com ideal por muitas das organizagdes de trabalhadores e,
além disso, fundamental do ponto de vista de dirigentes, assessores ¢ liderangas, pois
s30 nos momentos (supostamente mais participativos) de discussdo, ¢ através das po-
1émicas e de seus desfechos nos consensos, que esses agentes se colocam em evidéncia
e criam um dos espagos onde se da seqiiéncia ao jogo do poder dentro da organizacao.

Ao mesmo tempo, em todos os aspectos ou dimensdes da reunido — “solenes”,
“festivos”, “participativos”, de concentracdo e de dispersdo —, ha uma abundante
simbolizagdo do pertencimento a um grupo ou classe ou categoria — os trabalhadores
rurais, os trabalhadores de tal ou qual comunidade ou assentamento, os sem terra, 0s
posseiros, os assentados. Ademais, hd uma insistente simboliza¢do da unido que existe
ou deve existir dentro do grupo ou classe que ¢ ali celebrado. As bandeiras e faixas
fazendo referéncias ao grupo, os discursos enfatizando a unido, a busca do consenso
nas discussoes, as celebragdes e dramatizagdes em torno de objetos ou narrativas que
remetem a historia ou a situagdo atual do grupo, a celebragdo dos martires do grupo
através de minutos de siléncio, os cantos enfatizando o pertencimento ao grupo ¢ a
luta contra os “inimigos”, os movimentos ritmados e conjuntos durante as canc¢des —
os exemplos podem se multiplicar e apontam para a importancia da simbolizagdo do
pertencimento comum dos participantes e da unido e da harmonia interna do grupo.

Tanto a aparéncia harmonica e ordenada dos procedimentos solenes ou “ritualiza-
dos”, como a alegria de estar juntos celebrada nos momentos festivos, como a possibili-
dade de criar polémicas e expressar divergéncias sem ocasionar ofensas (enfatizada em
frases como “saiu dali € tudo amigo”) e sem prejuizo da busca de consensos, sao vistos
(por diferentes participantes, em diversos momentos e circunstancias) como apontan-
do para a existéncia de um grupo unido ou da unido do grupo (com as mais variadas
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abrangéncias podendo ser propostas para o grupo, desde a comunidade até a classe).
Ou seja, por um caminho ou por outro, as reunioes acabam celebrando praticamente
a existéncia do grupo e de sua unido, ainda que possa haver divergéncias quanto aos
aspectos das reunioes que melhor evidenciam essa existéncia. Por isso, a avaliagdo e
a interpretagdo de cada reunido e de cada parte da reunido sempre constituem assunto
passivel de discussdo no cotidiano daquele grupo, ou seja, ap6s o final de uma reunido
e antes do inicio da proxima.

Conclusoes

Ao longo desse capitulo procurei mostrar que as reunioes sdo eventos com multi-
plas dimensdes e que ha a seu respeito varias concepgdes, mais ou menos divergentes.
Essa complexidade certamente redunda em alguns dramas para quem se propde a
organizar e conduzir esse tipo de evento.

As dificuldades para promover a participag¢do nas discussées, por exemplo, sdo
vistas recorrentemente como um problema. E relativamente comum ver essas dificulda-
des atribuidas a alguma espécie de “caréncia” do publico que comparece a esses eventos
(apatia, falta de consciéncia, falta de informagdes) ou a falta de técnicas ou métodos
adequados para encorajar a fala dos participantes menos acostumados com discussoes.

Mas o que procuro mostrar aqui € que o que aparece como dificuldade de par-
ticipagdo pode ser encarado, de outro ponto de vista, como algo congruente com a
dindmica que as reunides (apesar das inten¢des de seus coordenadores) podem acabar
assumindo, e congruente também com uma série de concepgdes através das quais os
participantes percebem as reunioes: concepgdes de autoridade, de ordem publica, do
carater de eventos coletivos, da forma adequada de “participar” nesses eventos, da
natureza do grupo que ¢ celebrado e do carater da unido que é simbolizada.

Pelo lado da dindmica, na medida em que as reunides se tornam pontos de passa-
gem obrigatorios para a legitimacao das liderangas e de suas acdes, bem como focos
de ordenacao das a¢des de mediagdo empreendidas pela organizacdo de trabalhadores,
as discussoes tornam-se espagos estratégicos de competigdo pelo prestigio no interior
da organizagdo e de exercicio do poder de definir suas agdes. Isso acaba incidindo
sutilmente sobre a forma desses momentos de discussdo, distanciando-os em maior ou
menor grau dos ideais igualitarios ¢ pedagogicos. Cada fala e cada agdo que surge nesse
espaco passa a ter uma leitura multipla, remetendo-se a multiplos contextos — o contexto
mais imediato e “local” da comunidade, o contexto da organizacdo, e contextos mais
abrangentes em que se insere a organizacao. E esses contextos sdo hierarquizados. Com
isso, uma fala que néo consiga ligar-se de modo sistematico a esses varios contextos, e
especialmente que se limite a fazer sentido no contexto mais imediato e “local”, parece
ser deixada em segundo plano e acaba por ficar deslocada. Ou seja, ocorre a construgdo
paulatina de um sistema em que a fala de um “simples participante”, preocupado com
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as questoes que fazem sentido na sua comunidade ou para sua familia, e percebendo-as
nos termos em que elas se apresentam “localmente”, fica sem muita resposta e sem
muito espago. As falas que conseguem se remeter aos varios contextos que podem ser
significativos para a reunido, especialmente aos contextos mais abrangentes, parecem
ganhar mais espaco. Isso coincide, na pratica, com o predominio, mesmo nos momentos
supostamente abertos de discussdo, da fala daqueles que sabem falar ou que falam bem.
A forma de participag@o centrada na fala — que nesse caso ¢ uma fala publica, ou seja,
que se da diante de um publico que € mais abrangente do que a familia, a comunidade,
ou o grupo de amigos — tende a se associar aos que tém maior dominio pratico sobre
essa modalidade de fala publica. Os que ndo tém esse mesmo grau de dominio tendem
a adotar uma forma de participa¢do que nao ¢ centrada na fala publica, mas na sua
presenga como publico, no seu envolvimento nas formas de celebracdo coletiva, na sua
sociabilidade ativa nos momentos em que, do ponto de vista da coordenagdo, ndo sdo
mais que meros intervalos em meio aquilo que realmente interessa.>?

Pelo lado das concepgdes, procurei mostrar evidéncias de que, na pratica dessas
reunides, vém a tona a tensao e as descontinuidades entre concepgdes que estdo presentes
e vivas nesse universo social, concepgdes divergentes que sdo igualmente constitutivas
dele, e que se combinam das mais diversas maneiras.

Assim, ainda que por um lado haja necessariamente uma celebracdo do perten-
cimento a uma categoria ou grupo (os trabalhadores rurais, os trabalhadores de tal
ou qual comunidade) e uma celebragdo da unido que deve caracterizar esse grupo,
encarnada na organizagao que o representa, estio em jogo concepgoes diversas a res-
peito da natureza do grupo que é celebrado, das bases da unido que o caracteriza ou
deve caracterizar, e do carater da organizag@o que o representa. Para fins de exposigdo,
essas concepgdes podem ser simplificadamente agrupadas em dois “p6los”. Em um
extremo, ha concepgdes mais “igualitarias”, em que a unido do grupo se daria a partir
da vontade de adesdo e participacao de cada um e os dirigentes seriam nada mais do
que “delegados” ou “representantes”; a reunido €, nesse tipo de concepcao, “de todos”,
e todos podem e devem participar (falar, se manifestar). Em outro extremo, ha visoes
mais “hierarquicas”, em que o grupo se organizaria em torno de posi¢des de destaque,
que sdo também posi¢des de autoridade, e a unido se daria pela jungdo adequada de
partes fundamentalmente diferentes em torno desse “centro” formado pelas posicdes
de destaque. Assim, essas “partes” estariam reunidas porém separadas (por exemplo,
pela distancia entre mesa e publico) nos momentos mais “centrais” (“solenes”) das
reunides. Nessas concepgdes, as reunides ndo sdo eventos propriamente “de todos” (e
de cada um), mas “do grupo” e, portanto, daqueles que o “encarnam” (a ndo ser em
momentos especificos, informais, dentro das reunides, que sdo “de todos”, como o lazer
informal, os intervalos, as refeigdes).

Nesse polo de concepgdes mais “hierarquicas”, os procedimentos das reunides
apontam ou deveriam apontar para distingdes claras entre o papel e a forma de inser¢ao
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ou participagdo daqueles que estdo em posi¢des “superiores” — dirigentes, assessores,
convidados, autoridades — e dos simples trabalhadores “de base”. E como se as regras
da cerimonia ditassem que os primeiros devem falar, e falar bem; devem saber con-
duzir-se de modo harmdnico; se houver polémicas, devem saber chegar prontamente
ao consenso; devem mostrar as ligagdes e relagdes que sdao o seu “passaporte” para o
mundo que esta fora do alcance dos simples trabalhadores e para as categorias mais
“de cima” do que a dos “trabalhadores” e que em parte justificam o seu destaque e sua
posi¢do ao centro. E é como se os demais participantes devessem estar presentes, nao
para falar e expressar suas idéias, mas como uma espécie de “audiéncia” e como parte
de um corpo social. Parece haver uma expectativa de que a fala desse segundo tipo
de participante se dé apenas em momentos bem delimitados.?* Nessa visdo ou “mo-
delo”, a reunido é ou deveria ser um evento em que categorias diferentes de pessoas
estdo nitidamente separadas durante a maior parte do tempo (inclusive espacialmente,
como, por exemplo, através da existéncia clara de uma mesa), ou seja, seria um ritual
que explicitaria e destacaria uma certa ordem (mesmo que essa ordem nao coincida
com a ordem social mais ampla, mas apenas com a ordem interna da organizagao que
promove a reunido e com as suas escalas proprias de prestigio). Por outro lado, nessas
concepgdes, ¢ também “natural” a expectativa de que haja espago, em meio a uma
cerimdnia onde predomina a separacdo de categorias, para encontros informais, que
teriam o sentido de aproximar essas categorias de pessoas que, nos outros momentos da
reunido, se encontram separadas. Trata-se de uma concepcao que valoriza, nos eventos
coletivos, a ordem (seu aspecto solene) combinada com uma dimensao “informal”
(seu aspecto festivo) subordinada. Se um certo nlimero de pessoas se junta, ¢ ha entre
elas pessoas de algum modo consideradas “importantes”, parece haver como que uma
expectativa “natural” de que seja algo como uma solenidade ou algo como uma festa
ou uma combinag¢do das duas coisas. J4 no po6lo das concepcdes mais “igualitarias”,
cada procedimento aponta para a associacdo entre os simbolos de pertencimento ao
grupo e os de igualdade entre seus membros. Essa associagdo esta por toda parte: na
virtual dissolucdo da “mesa” através da disposicao circular das cadeiras, nas técnicas
de dinamica de grupo voltadas para “igualar” os participantes (inclusive os dirigentes
e convidados) diante de regras e comportamentos lidicos, no tempo igual reservado
para a apresentacdo de cada participante no inicio da reunido, nas regras explicitas
que, nas discussoes, deveriam garantir o mesmo tempo de fala para todos, na pratica
do voto individualizado.

O que a analise das reunides parece apontar nao ¢ para o predominio claro de um
ou outro desses polos de concepgdes, ou para a associagdo inequivoca de algum desses
poélos a alguma categoria de agentes em particular. Aponta antes para a persisténcia com
que se apresenta a concomitancia entre esses polos, mesmo em situacdes em que ideais
mais proximos do “polo igualitario” sdo explicitamente assumidos. Aponta também
para a complexidade dos mecanismos através dos quais as concepgdes distribuidas
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segundo essa polaridades sdo associadas ou contrapostas no cotidiano de organizagdes
como as dos trabalhadores rurais.

Notas

! Este capitulo baseia-se em minha dissertagdo de mestrado (Comerford, 1996), defendida em
mar¢o de 1996 no PPGAS/Museu Nacional/UFRJ. Agradego aos membros da banca exami-
nadora, Moacir Palmeira (orientador), Mariza Peirano e Beatriz Heredia, pelos importantes
comentarios e criticas.

2 Ainda que haja uma certa sobreposigdo em relagio aos cultos que incluem discussio e reflexiio
em torno de temas biblicos, tais como aqueles realizados pelas Comunidades Eclesiais de Base
e também por algumas Igrejas protestantes, € que também recebem o nome de reunido.

3 Evidentemente, reunides nio sdo exclusividade do mundo das orgnizagdes de trabalhadores
rurais. Assim, as descri¢des e analises aqui contidas podem talvez se aproximar de descrigdes
¢ analises de reunides realizadas em outros contextos. Ver, por exemplo, Schwartzman (1987),
Bailey (1965) Duranti (1990). Creio, no entanto, que o texto vai deixar claro alguns aspectos
que me parecem especificos desse tipo de reunido.

4Nessas assembléias, o ponto focal era a cadeira do coordenador da reunidio, que era também
o presidente da Associa¢do. Em uma ocasido, pouco antes da elei¢do para a nova diretoria da
Associagdo, o entdo presidente fez um intervengdo na qual argumentou que “qualquer um pode
sentar na cadeira do presidente”. A “cadeira do presidente”, ou seja, o lugar onde ele senta para
coordenar as reunides semanais, torna-se assim um simbolo importante da propria autoridade
dele, mesmo que o discurso procurasse ressaltar a democracia bésica existente na organizagao.

5No caso da Associagio de Sdo Bernardo, a programacio das etapas das Assembléias semanais
¢ fixa, ja bem definida, e a pauta de questdes ¢ montada em uma reunido do Conselho Fiscal,
também semanal, feita especificamente para isso.

%Foi o que aconteceu em uma reunio que um técnico de uma ONG tentou marcar, juntamente
com os dirigentes da Associacdo, em um assentamento em um outro municipio proximo aquele
da Fazenda Sao Bernardo. Algumas pessoas compareceram, mas o evento foi disperso e sem
foco, as pessoas entravam e saiam do recinto e da pauta, conversavam entre si paralelamente a
discussdo supostamente central, ndo havia local adequado para sentar, ndo houve abertura nem
encerramento claramente marcados.

7Sobre o significado de “falar bem” ou “falar bonito”, ver capitulo 4.

8 No caso das Assembléias de Sdo Bernardo, por exemplo, ha, depois da oragdo inicial, um mo-
mento de reflexdo no qual em tese a palavra ¢ aberta, mas normalmente sdo sempre as mesmas
pessoas que falam (predominantemente dirigentes e ex-dirigentes da Associagao e eventualmente
convidados), fazendo comentarios a respeito do cotidiano do assentamento e da Associagdo a
partir do texto biblico, abordando os problemas enfrentados, os acontecimentos recentes, o
sentido da luta coletiva que os assentados empreendem etc. Essas pessoas sdo praticamente
“especialistas” nesse tipo de fala. No caso desse assentamento, sdo geralmente pessoas com
uma certa formagao religiosa (pastores, ou leigos que freqiientam ou freqiientaram atividades de
igrejas). Esses momentos sao valorizados e, para algumas pessoas, sdo o “ponto alto” da reunido.
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9 Esses “desabafos” chamaram a atengdo de Perani (in Ceas, 1990) nas pequenas reunides que
ele costumava promover entre trabalhadores assalariados da regido cacaueira da Bahia.

10 Sobre os significados da palavra “luta” e 0 modo como ela é empregada, ver capitulo 1.

1'Um exemplo foi a fala de uma trabalhadora rural em uma plenéria realizada na sede da Federacio
dos Trabalhadores da Agricultura do Rio de Janeiro (FETAG-RJ), plenaria que foi conjugada a
cerimonia de posse da nova diretoria da FETAG (portanto, havia varias autoridades presentes).
Essa trabalhadora denunciou a perseguigdo que vinha sofrendo por parte de grileiros interessa-
dos em sua terra. A sua fala, articulada em termos bastante distintos das falas dos dirigentes e
convidados, foi emocionada e longa, afastando-se bastante da pauta prevista na reunido. O fato
de ter feito publicamente essa denuncia facilitou que, depois do final da reunifo, ela conversasse
pessoalmente com autoridades presentes sobre a sua situacao.

12Um exemplo é a fala de um trabalhador “de base”, que recentemente passara a participar “do
Movimento” no contexto de uma ocupagdo de terras e que havia ido ao assentamento de S&o
Bernardo participar de um encontro regional de assentados. Ele comega sua apresentagdo com
um “Bom dia a todos”, prossegue falando seu nome completo ¢ o nome do local onde vive, e
termina dizendo que “é uma alegria poder estar aqui com vocés”.

13Sobre as brincadeiras, ver capitulo 3.

14Foi 0 que aconteceu algumas vezes no assentamento de Sdo Bernardo. Numa ocasidio, quando se
discutia como seria organizada a alimentagdo em um encontro promovido pela Comissao Pastoral
da Terra e coordenado por um padre que participara da luta pela implantagdo do assentamento,
uma assentada levantou a importancia de ndo deixar a alimentagdo a cargo dos organizadores,
mas que eles mesmos, trabalhadores do assentamento, trouxessem os alimentos, pois o padre
“ja havia ajudado tanto” a eles, no que todos prontamente concordaram.

15 Para os trabalhadores homens, essa situagdo, quando ocorre, pode ser vista como uma inversio
marcante e objeto de brincadeiras.

16No caso da Associagio da Fazenda Sdo Bernardo, as reunides que passaram a ser feitas desde o
inicio do acampamento, tornaram-se assembléias semanais com a consolidag@o do assentamento e
da Associag@o, conjugadas as reunides também semanais do Conselho Fiscal da Associagdo, que
preparam a pauta das assembléias. Com isso, as reunides tornaram-se uma espécie de referéncia
no calendario rotineiro do assentamento, especialmente para o “niicleo militante” da Associagao,
mas mesmo para os que pouco participam das reunides, e também para os agentes de Estado e
de organizagdes civis em contato com o assentamento.

17 A abertura e o encerramento demarcam um tempo “especial”’, em que se ocupa um recinto
proprio e se age de acordo com as regras “de reunido”. Os assentados da fazenda Sdo Bernardo
lembram bastante do sino que era usado para chamar para as reunides quando estavam acampa-
dos, aos gritos de “REUNIAO!”, e que marcavam “sonoramente” a iminéncia do inicio desse
momento especial. A falta de “condi¢des de felicidade” (Austin, 1962) para a abertura de uma
reunido da Associagdo de Sao Bernardo mostrou, em negativo, a importancia da abertura: um
conflito em andamento no nucleo dirigente fez com que os repetidos chamados do entdo pre-
sidente ndo surtissem o efeito de trazer as pessoas para o recinto da reunido, o que atrasou em
muito o inicio da mesma e demonstrou a delicada situagdo do presidente.

18 Exemplos de manuais de “como fazer reuniio” sio Camp (s/d), FASE e AS-PTA (1989), Pe-
reira (1993). Um exemplo de processo de formagdo que mostra bem o peso dado as reu-nides €
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relatado em CONTAG, (1972, 1988, 1989), que mostra que os dirigentes de sindicatos de todo
o pais, além de serem apresentados as “teorias” sobre como fazer reunido, passavam por uma
experiéncia pratica intensiva e extensiva de reunido, em cursos que podiam durar varios dias.
Aparentemete, outras organiza¢cdes como o MST também adotam procedimentos semelhantes
na formacao de seus dirigentes nos diversos niveis (ver, por exemplo, Morais, 1986). Evidente-
mente, isso deve ter repercussdes em termos da reprodugio de padrdes nas atividades “na base”.

19 Austin (1962) tece reflexdes sobre as condigdes em que um ato realizado por palavras pode ser
eficaz, ou seja, “feliz”, diferenciando essa perspectiva daquela que busca entender as condi¢des
para que um enunciado seja verdadeiro ou falso. Dentre essas condi¢des, ha aquelas que dizem
respeito, por exemplo, a necessidade de que as palavras certas sejam enunciadas da maneira
correta pelas pessoas autorizadas a fazé-lo. Se essas condi¢des ndo estiverem presentes, surgem
diversos tipos de “infelicidades”.

20 Quantificar as intervengdes é um pouco arriscado, pois ha casos em que fica dificil definir
quando acaba uma interveng@o e comega outra, ¢ se certos fragmentos devem ser considerados
intervengdes; mas essa tentativa serve para dar uma idéia da maior ou menor atividade de fala
de cada participante.

21 Os membros de uma “equipe”, no sentido proposto por esse autor, sdo um grupo de atores
individuais “que cooperam na encenagio de uma rotina particular”, ou seja, que colaboram para
manter uma definicdo de situagdo diante de um publico ou platéia. A “equipe” ¢ um grupo in-
formal que ndo coincide com o grupo de amigos, com uma fac¢do ou com um grupo corporado:
define-se apenas em fun¢io da representacdo, ou seja, do estabelecimento e manutencdo de uma
dada definicdo da situagdo. Assim, mesmo pessoas que fazem parte de facgdes opostas, que t€ém
origens sociais muito diferentes, que participam de grupos distintos e que defendem posi¢des
opostas em relagdo a um dado tema, podem ser vistas como estando associadas informalmente
(e ndo-intecionalmente) na medida em que atuam de modo a sustentar uma situacdo definida,
no caso aqui enfocado, como discussdo.

22 Evidentemente, trata-se de uma analogia, e ndo estou afirmando que sejam essas as intengdes
dos participantes das discussoes.

2 E o que acontecia, até certo ponto, com o ex-presidente da Associagdo de Sio Bernardo. Nio
era incomum que, ao falar para o pesquisador sobre algum aspecto do assentamento ou da As-
sociagdo, algum trabalhador comegasse a frase com “E como diz o Z¢é Pedro (o ex-presidente
da Associagdo) ...”

24Isso parece acontecer sobretudo em grandes reunides, como congressos e encontros.

25 A “equipe de frente” pode se “empolgar” com a discussio e prolonga-la além do que é con-
siderado razoavel pelo publico, perdendo a capacidade de prender sua ateng@o. Alguns relatos
de assentados da Fazenda Sdo Bernardo mostram que isso subjaz algumas afirmativas de que
nas reunides se fala muito e “ndo se resolve nada”, como nos disse um assentado, que observou
ainda que nas reunides sempre “voltam em assunto que ja estava resolvido”.

26 Os dirigentes da Associagdo de Sdo Bernardo criticavam freqiientemente aqueles que “nio
aparecem nem na nossa reunido”.

27 Uma boa ilustragio desse aspecto foi dada em uma reunido realizada pela Associa¢io de Sao
Bernardo, em uma praga, no contexto da ocupagao de um 6rgéo publico (ver capitulo 5). Como a
reunido foi realizada em frente a sede do 6rgdo ocupado, alguns dos discursos, além de dirigirem-
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-se ao publico efetivo da reunifo (os membros da associagdo ali presentes), dirigiram-se também,
mais ou menos explicitamente, aos dirigentes e funcionarios do 6rgdo estadual e aos transeuntes.

28 Um exemplo dessa forma de perceber as reunides ¢ a fala de um trabalhador assentado na
fazenda Sdo Bernardo, que antes de se tornar assentado trabalhava como padeiro. Saudoso das
reunides do Sindicato dos Padeiros, no Rio, observa que, ao contrario das reunides da Associagao,
1a “s6 quem falava o certo ¢ que podia falar”, e que havia uma ordem certa para cada um falar,
sem ser interrompido. Lembra também que havia lanche para todos, e lugar para beber e até para
dormir depois das reunides. Outra ilustracdo dessa expectativa de uma maior “ordem” foi dada
por um dirigente sindical de Minas Gerais, que observou que em algumas comunidades que tém
pouco contato com o trabalho do Sindicato ou das Comunidades Eclesiais de Base, ha vezes
em que se marca uma reuniao e quando os sindicalistas chegam, encontram o local da reunido
arrumado com uma mesa e as cadeiras em linha, dando-lhes o trabalho de rearrumar tudo em
circulo. Nesses casos, segundo ele, costuma haver grande dificuldade de participagdo, com
as pessoas esperando uma palestra.

29 «Sou um caboclo positivo: ndo vou”, dizia um assentado referindo-se as reunides da Associa-
¢do, alegando que poderia acabar brigando e contando que ja havia “se estranhado” com uma
pessoa em uma dada ocasifio, depois da qual deixara de freqiientar as reunides. Outro assentado
reclamava que nas reunides ndo deveria haver “aquele balanga-beico”, referindo-se as discus-
sdes mais acirradas. Segundo ele, as reunides eram momentos em que pessoas “de fora” (os
convidados) estavam presentes para conhecer o assentamento e essas discussdes ndo deveriam
ocorrer em publico, mas apenas entre os dirigentes, em situagdes fechadas, “1a entre eles”. Esse
mesmo assentado contou que deixara de comparecer as reunides porque ndo se conformava de
ouvir falar mal de seu cunhado, um dos dirigentes da associagdo que naquele momento sofria
um pesado desgaste nas assembléias e também havia deixado de comparecer.

300 pastor, que ja foi secretario da Associagio, relatou que “no inicio” deixara de ir as reu-nides
por causa da violéncia que percebia nas discussdes, com agressdes verbais entre as pessoas; €
que depois, com a cria¢do (para a qual colaborou) do momento de reflexdo e da oragdo no inicio
(que foi uma sugestdo, prontamente aceita, de um dos presidentes da Asso-ciacdo), essa violéncia
reduziu-se — ou seja, a introdugdo de aspectos “solenes” ajudou a “equilibrar” a reunido aos olhos
de seus freqiientadores, contrabalangando as polémicas surgidas nos momentos “participativos”.
Ja o ex-prefeito do municipio, que se tornou um importante aliado dos assentados e costumava
freqiientar as reunides, conta como, nas primeiras vezes em que compareceu as reunioes da
Associagdo, impressionou-se com o fato de que houvesse discussdes muito acirradas (“gritando,
xingando”) e que, apesar disso, ao final conseguissem “chegar a um consenso”, e disse admirar
justamente esse aspecto “participativo” — que o pastor parece qualificar como excessivamente
violento. Quanto ao esvaziamento das reunides em que ha brigas, um exemplo foi uma reunido
realizada ap6s uma reunido do Conselho Fiscal em que houve uma grande briga, na definigdo de
um dos dirigentes. Esperava-se algo ainda mais acirrado na reunido seguinte. O comparecimento
foi bem menor que o normal (ndo houve quérum).

31 Ainda que, evidentemente, haja muitas organiza¢des de trabalhadores rurais que, em suas
reunides, priorizem claramente um ou outro desses aspectos € ndo fagcam grandes investimentos
para combinar essas dimensdes. Mas no caso, por exemplo, dos eventos que acompanhei na
Fazenda Sao Bernardo, tanto os mais locais, organizados pela Associagdo, como aquele orga-
nizado pelo Movimento Sem Terra, essa combinagdo estava presente e era uma caracteristica
marcante dos eventos.
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32 Evidentemente, os esforgos de muitos daqueles envolvidos com organizagdes de trabalhadores
rurais e, portanto, com os tipos de reunifio aqui abordados se ddo justamente para contrarrestar
essa tendéncia, proporcionar oportunidade para que as falas que remetem para as problema-
ticas “localizadas” dos participantes sejam levadas em conta mais efetivamente e para criar
oportunidades para que um maior numero de pessoas tenham a possibilidade de desenvolver a
competéncia da fala publica, ou seja, criar condi¢des para que um maior numero de pessoas se
perceba como alguém que sabe falar e que pode falar “em ptiblico”, logo, pode e deve partici-
par. Neste sentido, cabe uma observagdo sobre o trabalho que € feito com categorias especificas
que tendem a estar distantes do dominio dessa modalidade de fala — os jovens e em especial as
mulheres trabalhadoras rurais. Ao criar espagos proprios para a gestagao dessa competéncia de
fala publica, separados dos espagos genéricos e predominantemente adultos e masculinos, espacos
onde pessoas pertencentes a essas categorias se sentem mais “a vontade”, criam-se algumas das
condigdes para que essas pessoas possam paulatinamente ir incorporando a competéncia nas
formas de participagdo requeridas nas reunides mais amplas.

33Essa visdo mais hierdrquica das reunides ndo é incoerente, em determinadas circunstancias,
com uma aguda vontade de falar das partes desses que se concebem nesses eventos sobretudo
como “espectadores”. Trata-se de uma vontade de falar diretamente aqueles vistos de algum modo
como mais poderosos, a respeito daquilo que ¢ considerado injusto ou indigno; uma vontade de
falar publicamente diante de todos, de desabafar e denunciar.
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BRINCANDO
Estudo sobre uma forma de construcao social
da amizade e
suas reapropriacoes’

O objetivo deste capitulo é apresentar idéias para a analise da brincadeira enquanto
pratica e categoria “nativa” entre grupos populares no Brasil e sua relagdo com a nogéo
de amizade, a partir de observagdes feitas em um assentamento rural no Estado do Rio
de Janeiro. Uma analise mais precisa necessitaria de observagdes mais sistematicas; aqui,
procuro apenas explorar algumas possibilidades para dar conta de certas constatacdes
etnograficas, a partir da leitura de dois textos classicos de Radcliffe-Brown sobre as
“relagdes jocosas” (Radcliffe-Brown, 1974a ¢ 1974b), e a luz das possibilidades abertas
por trabalhos de autores como Huizinga (s/d), Bateson (1972) e Elias (1992), e pela
literatura a respeito de rituais e “performance” (por exemplo, Tambiah 1985, Bauman
1978, Bauman e Sherzer 1974, Goffman 1981). Acredito que o trabalho desses autores
permite ampliar a analise de Radcliffe-Brown, que enfatiza a importancia das relacdes
jocosas (ao lado das relagdes de evitagdo) para estabelecer de forma relativamente
estavel uma combinagdo de relagdes de associagdo e dissociagdo entre grupos distin-
tos que, todavia, mantém relagdes sociais fundamentais entre si (relagdes de alianga)
em uma dada estrutura social. Uma atengdo aos aspectos formais e “performativos”
de “relacdes jocosas”, ao seu uso contextual e estratégico em situacdes etnograficas
especificas (colocando entre parénteses a pretensao comparativa e generalizante enfa-
tizada por Radcliffe-Brown), as diferentes modalidades e graus de participa¢ao nesse
tipo de interagdo, pode representar um deslocamento de ponto de vista interessante na
analise desse tipo de relagao.

No assentamento rural onde desenvolvi a pesquisa para a minha dissertagdo de
mestrado (Comerford, 1996) , chamou-me a atencdo a freqiiéncia, no cotidiano, de
interagdes classificadas pelos trabalhadores como brincadeira, bem como o destaque
que davam a esse fato em seu discurso (para o pesquisador) a respeito do proprio assen-
tamento e do processo que viviam, através de frases como “aqui ¢ todo mundo amigo,
todo mundo brinca” ou “aqui ¢ como uma familia, todo mundo unido, todo mundo
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sempre brincando”, ou “aqui eu estou como entre irmaos, a gente sempre brinca, eu me
sinto bem”. Chamou-me também a ateng@o a recorréncia com que, apds uma visita ou
estadia em que houvesse ocorrido brincadeiras, os trabalhadores (geralmente o dono
ou dona da casa que eu havia visitado ou onde havia me hospedado) se despedissem
de mim com a frase “desculpe a brincadeira”.?

Brincadeira, na situagdo em foco, é geralmente o nome dado a um tipo de interagao,
envolvendo geralmente um grupo mais ou menos extenso de pessoas, caracterizada por
incessantes provoca¢des mutuas aparentemente agressivas (por vezes, aparentemente
muito agressivas), e respostas a essas provocagdes, a propdsito de um mote qualquer. O
grupo envolvido costuma ser predominantemente masculino, € os temas usados como
mote para provocagdo podem ser, por exemplo, a sexualidade, a capacidade técnica ou
intelectual, os atributos fisicos, um acontecimento qualquer envolvendo um dos parti-
cipantes, a posi¢do politica (parte da pesquisa de campo foi feita em periodo eleitoral)
etc. Fala-se em voz alta, muitas pessoas intervém ao mesmo tempo, ri-se muito, e alto,
ha muitas repeticdes das mesmas frases, com algumas frases tornando-se recorrentes ao
longo da brincadeira. E comum que esses momentos sejam acompanhados pela ingestdo
de bebidas alcodlicas. Normalmente, uma ou duas pessoas tornam-se o foco das provo-
cacdes (algo como uma “vitima preferen-cial”). As respostas dadas por essas pessoas
sdo geralmente feitas em tom descontraido e acompanhadas de risadas (marcando que
ndo estdo “levando a sério” as provocacdes), e ndo costumam ser muito eficazes para
conter as provocacdes. Mas nem por isso deixam de ser respostas, indicando ao menos
tentativas de conter a onda de provocagdes e desviar o seu foco. Quando ha encontros
constantes mais ou menos do mesmo grupo de amigos, as “vitimas preferenciais” muitas
vezes sdo o foco das provocagdes sempre, ao longo do tempo, em diferentes momentos
de brincadeira, podendo tornar-se um pouco como “bobos” do grupo. Parece haver
uma correlagdo entre o fato de ser o foco das provocacdes e certos atributos sociais:
costumam ser homens jovens ou adolescentes, homens adultos solteiros, ou alguém
do grupo marcado por alguma peculiaridade considerada negativa (ser “pao-duro”, por
exemplo). Mas essa correlagdo nem sempre € exata: havia situagdes em que um chefe
de familia, com status relativamente elevado na “comunidade”, se tornava alvo de
brincadeiras em fungdo de um evento qualquer — tirar a barba mudando sua aparéncia
fisica, por exemplo. De qualquer modo, havia basicamente uma correlagdo entre status
social e tendéncia a ser adotado como vitima de provocagdes.® Por outro lado, havia
categorias de pessoas poupadas das provocagdes. As mulheres mais velhas, de modo
geral, eram relativamente excluidas das provocagdes; mas as adolescentes poderiam
ser provocadas, e havia mulheres que, ao demonstrarem sua disposi¢do de provocar e
dando sinais que ndo considerariam provocag¢des como ofensas, passavam a participar.

Ha também diferentes tipos de provocagdes, desde as mais “leves” (quando uma
mulher participa, geralmente as provocagdes sio “leves”) até as mais “obscenas”.* Ha
nisso inumeras possibilidades de combinagdes e distingdes sutis, que podem adequar o
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“tom” da brincadeira de acordo com os participantes, a situagdo, o local.

Com tudo isso, a brincadeira ndo é uma seqiiéncia de provocagdes generalizadas
e simétricas, podendo ser vista mais precisamente como uma série de jogadas (mais
individuais ou mais colaborativas) visando a langar o foco das provocagdes sobre
alguém e manter esse foco sobre essa pessoa (ou pessoas) até o limite, com a pessoa
podendo tentar mudar o foco, sendo que ha uma desigualdade patente de condi¢des
iniciais entre os participantes, de modo que para alguns deles é extremamente dificil
sair de foco, e para outros ¢ bastante facil manter-se na posicao de provocador. Mas ¢
importante notar que, a principio, todos os que participam de uma situagdo de brinca-
deira podem eventualmente ser provocados e “agredidos”, havendo um componente
de suposto igualitarismo. Se a brincadeira fosse vista como um jogo, seria talvez uma
espécie de jogo de langar o foco das provocacdes sobre outra pessoa, escapar desse
foco, e testar os limites até o qual podem ir as provocagdes sem que uma pessoa se
sinta ofendida ou agredida.

Ainda que a brincadeira seja um género de interagcdo que implica a participagdo
de todos os presentes, nem sempre € isso que ocorre. Assim, se a principio ndo ha
disting¢do entre alguns “encenadores” e um “publico” (pois todos deveriam participar,
desde que sejam amigos, como veremos adiante), na pratica ¢é freqiiente haver pessoas
que, apesar de presentes, ndo participam propriamente da brincadeira: por exemplo,
mulheres mais velhas, homens que sejam conhecidos por ndo participar de brincadei-

3 ou as pessoas consideradas “externas” ao grupo, especialmente se forem pessoas

ras,
vistas como socialmente superiores (o pesquisador, os técnicos das agéncias do gover-
no, “autoridades”). Mas a principio, uma vez demarcado o inicio de uma brincadeira,
e excluidos aqueles que pertengam a categorias de que ndo se espera a participagdo
nesse género de interagdo, a participagdo é obrigatdria, sob pena de sua escolha como
foco das provocagdes.

A brincadeira ¢ vista na situagdo em foco como algo absolutamente informal:
ndo ha regras explicitas, afastando-a do “jogo” e do “esporte”, bem como das ocasides
“formais” e “cerimoniais”. Mas ha claramente um senso pratico (Bourdieu, 1980) dos
limites que definem a brincadeira e um “saber-brincar” aprendido nos infindaveis tor-
neios cotidianos de provocagdes mutuas. Trata-se de saber em que momento brincar e
em que momento nao brincar, em que lugar convém brincar, e sobretudo com quem se
deve e com quem ndo se deve brincar; saber em que “tom” as brincadeiras devem ser
moduladas (desde pequenos desafios neutros como os que as vezes me eram feitos, até
provocagdes obscenas que em outros contextos seriam ofensas graves) e principalmente
saber reconhecer quando a brincadeira esta “passando dos limites” e esta se transfor-
mando em uma troca de ofensas que pode dar origem a um intercambio violento “sério”
e levar a rompimentos muitas vezes profundos.® O dominio desse saber é fundamental
para a “navegacao social” cotidiana bem-sucedida, em situa¢des como a analisada.

Ao contrario de outros géneros mais formais, em que ha uma demarcagao clara
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de um tempo ¢ espago adequados, a brincadeira ndo tem lugar ou momento claramente
definidos para acontecer. Mas nem por isso deixam de haver certos “demarcadores”
(keyings, no dizer de Goffman, 1981) que estabelecem que certa interagdo deve ser
interpretada como brincadeira (“emoldurando” a interagdo — um framing, como diria
Goffman, 1981, baseando-se em Bateson, 1972). H4 uma série de marcadores lin-
giiisticos e expressivos, sendo a risada o mais conspicuo, ¢ uma certa forma de falar
¢ entonag@o também caracteristicas, configurando um estilo que poderia ser chamado
de “exagerado”. E ha também locais e momentos claramente inadequados para ini-ciar
uma brincadeira, como em momentos “solenes” nas reunides da Associa¢io (mas nas
reunides ha um uso estratégico e importante da brincadeira, como veremos adiante),
na Igreja, ou em conversas “sérias”. A brincadeira ¢ um género cotidiano (ndo € vista
como um momento extraordinario), ainda que seja um aspecto especialmente valorizado
desse cotidiano, em oposi¢do as atividades mais magantes e feitas em isolamento; pode
estar associada tanto ao trabalho como ao lazer (acontece com freqiiéncia quando ha
um trabalho feito em grupo, e na verdade ajuda a borrar um pouco a distin¢do trabalho-
-lazer). Mas ainda que ndo seja necessariamente associada ao lazer, ¢ inequivocamente
vinculada ao prazer: brincar € algo divertido e marca o prazer de estar juntos. Assim,
ha sobretudo um “lugar social” especifico da brincadeira: o grupo de amigos. A brin-
cadeira acontece tipicamente sempre que ha um grupo de amigos reunidos, em casa,
na roga trabalhando em conjunto, no bar, na sede da Associacdo enquanto esperam o
inicio de uma reunido. Diferentemente do tipo de agressividade verbal analisada por
Duarte (1987), associada marcadamente ao ambien-te exclusivamente masculino e a
situac@o de convivéncia prolongada e forgcada durante o trabalho no mar, as brincadeiras
na situag@o enfocada podiam ser desencadeadas em espagos, momentos e contextos
bem diferentes, envolvendo participantes e publicos heterogéneos.

Assim, a brincadeira ¢ uma forma de sociabilidade cotidiana, prazeirosa, ndo-séria,
supostamente igualitaria (mas na pratica, ndo tanto), atravessando a esfera do lazer e
do trabalho, que guarda uma relag@o especial com a amizade. Companheirismo, unido,
amizade e brincadeira andam juntos, na visao desses trabalhadores. Os amigos, quando
estdo juntos, brincam entre si, ¢ se ha brincadeira, é porque se trata de um grupo de
amigos (no qual os limites para que uma pessoa se sinta ofendida sdo reconhecidamente
muito amplos e, portanto, as provocacdes podem ser feitas com grande liberdade).
Amigos tazem brincadeiras e brincadeiras fazem amigos, ressalvadas, evidentemente,
as possibilidades 1) da brincadeira ser mal interpretada e fazer inimigos e 2) da falsa
brincadeira (portanto, verdadeira agressao) dos falsos amigos.

A brincadeira se aproxima de um outro género, também tipico da sociabilidade
amistosa, “informal”, prazeirosa, e “ndo-séria”, que € a narra¢ao de anedotas (contar
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caso, contar historia, contar piadas). Mas diferencia-se deste género em seus aspectos
formais. No tipo de narragdo de anedotas que tenho em mente aqui, também ha um grupo
reunido, e os temas também podem chegar a “obscenidade”, mas ndo ha provocacdes
interpessoais diretas, ha um foco claro no narrador, que geralmente ¢ um homem (ou
mulher) com prestigio relativamente elevado (e as narrativas bem feitas podem dar
prestigio), ha uma distingdo clara entre o “encenador” e seu “publico”, as risadas se
concentram em determinados momentos da narrativa, ha pouca sobreposi¢ao de falas.
Ainda que esse tipo de interacdo se dé mais freqiientemente entre amigos, ndo ha uma
relag@o tdo marcada entre a amizade e a participagdo nesses eventos. Além disso, como
anarracdo de uma anedota, quando bem-sucedida, implica a manutengao da atengéo dos
presentes sobre o narrador € em uma habilidade narrativa que tem certos pressupostos
sociais, trata-se de um género com posi¢des mais marcadas e exclusivas, ao contrario
da brincadeira, que, a principio, pressupde uma participagdo mais generalizada e igua-
litaria (as provocagdes sdo falas menos elaboradas, mais ao alcance de qualquer um).

Por outro lado, a brincadeira contrasta paradigmaticamente com todas as formas
“sérias” de sociabilidade, desde os cultos religiosos, as reunides da Associagdo (tomadas
como um todo, abstraindo por um instante de seus momentos “nao-sérios”), as conversas
“sérias” entre dois homens chefes de familia, conversas entre trabalhadores do assen-
tamento e técnicos de 6rgdos do governo (pelo menos de modo geral), as entrevistas
gravadas com pesquisadores etc. Nenhuma dessas formas “sérias” de sociabilidade estdo
em si mesmas marcadamente associadas a relagdo de amizade, ainda que possam estar
associadas a uma série de pertencimentos comuns, de solidariedades, de colaboragdo.
Elas podem, no entanto, criar oportunidades para encontrar amigos e brincar com eles.

A brincadeira guarda, portanto, uma relagio especial com a amizade entre iguais.’
Na percepgao dos trabalhadores aqui enfocados, seria dificil imaginar uma coisa sem a
outra. Um mundo sem brincadeiras seria um mundo sem amigos. A representagio social
da amizade e a crenca na sua existéncia e em seu valor formam um par indissociavel
com essa pratica social que podemos descrever como uma encenagdo participativa,
uma parddia da agressdo generalizada dentro de um dado grupo. Trata-se de uma
pratica mimética (no sentido de imitar cenas de agressao reais, porém em um registro
ndo-sério) e também catartica, no sentido de que vai envolvendo os participantes, de
forma prazeirosa, dentro daquilo que poderia ser visto como uma forma de “excitagdo
agradavel”, como a descrita por Elias (1992) para o esporte, como uma forma de emo-
tividade controlada (pois ainda que ndo haja regras explicitas, ha um senso de limites
bastante claro). Brincar (com os amigos) ¢ também jogar com as emocdes, € expressar
o prazer de estar juntos e de participar em uma situagdo em que a agressao parece tao
distante que ¢ possivel fazer de conta que é de agressao que se trata, ainda que possa
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efetivamente estar mais proxima do que se imagina, ¢ de sempre estar em jogo deter-
minar o qudo distante exatamente ela estd. Esse prazer de estar juntos e poder brincar
¢ parte constitutiva do que seja a amizade nessa situacdo. Trata-se aqui ndo tanto de
uma amizade enquanto “relagdo diddica” que une duas pessoas por lagos informais de
confianga e de obrigagdes mutuas, mas de uma amizade que une um grupo de pessoas
que confiam umas nas outras suficientemente para saber que, nas provocagdes, ndo ha
supostamente inten¢do de ofender, e que estdo dispostas a sempre por em prova essa
confianca mutua.

O fato de os trabalhadores aqui enfocados reconhecerem um género especifico de
interacdo ¢ o classificarem e nomearem (ao lado de outros géneros) possibilita que a
brincadeira torne-se um elemento do discurso “nativo” e seja incorporada na reflexao
que eles desenvolvem sobre a sua propria vida social e individual. Assim, conforme ja
colocado no inicio do texto, em sua fala para os pesquisadores, muitos dos assentados
enfatizavam o fato de que ali as brincadeiras eram comuns, elaborando um discurso
sobre a unido, a comunidade, o companheirismo entre os assentados (ou pelo menos os
membros daquela Associacdo). Ainda que os grupos que efetivamente se reuniam para
brincar fossem grupos de amigos que nao coincidiam com a totalidade dos membros
da Associagdo e muito menos do assentamento (o estado das relagdes entre os sdcios
da Associagdo e entre os assentados em geral estava longe de preencher as condi¢des
para que se pudesse arriscar a brincar com qualquer um), muitos dos trabalhadores (as
liderangas inclusive) tendiam a falar para o pesquisador como se houvesse essa coinci-
déncia, ou seja, como se todos os envolvidos no assentamento ou na Associagdo fossem
amigos, unidos, companheiros e, portanto, brincassem entre si ou pudessem fazé-lo.

Esse discurso a respeito da amizade, do companheirismo e da unido, no qual a
referéncia a brincadeira ganhava certo destaque, assumia uma grande importancia
na construgdo do proprio grupo e criava coordenadas para as disputas e conflitos que
aconteciam no dia a dia da organizago. A noc¢do de amizade ligando o conjunto dos
membros do grupo (mais do que apenas uns ou outros) e as praticas/categorias de
discurso a ela relacionadas, como a brincadeira, sio um dos focos das falas desses
trabalhadores sobre o processo que passaram a viver desde a ocupacdo de terras que
deu origem ao assentamento. Sdo focos também da fala publica das liderangas (nas
assembléias da Associag@o, por exemplo).

O assentamento ¢ a Associagao faziam parte de uma situacdo fluida e tensa em que,
se havia aliangas entre os varios grupos familiares envolvidos, ¢ entre os agrupamentos
informais existentes, tratava-se sempre de aliangas relativamente instaveis, tensionadas
por disputas entre Associagdes, disputas pela lideranca da Associacdo que se tornou
hegemonica, por lealdades cruzadas em diversas esferas de sociabilidade, pelas com-
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plexidades relacionadas com a inser¢do do assentamento e da Associagdo como objetos
de disputa no campo da politica estadual e municipal e no campo da representacao dos
trabalhadores rurais etc. Seria dificil identificar com precisdo grupos bem definidos
relacionados por aliangas claras, configurando uma estrutura mais ampla e estavel.

Caracterizar o assentamento, ou a0 menos a Associacdo, como um grande grupo
de amigos, igualitario e unido, era a0 mesmo tempo algo a ser feito diante de um es-
tranho interessado cujas motivagdes ndo eram totalmente claras; algo em que se queria
efetivamente acreditar (um desejo de superar as tensoes e dramas inerentes a vida social
cotidiana naquela situagdo, uma resposta espontanea a tensao entre forcas “centrifugas”
e “centripetas” em a¢@o); um lance estratégico nas proprias disputas entre as liderancgas
(pois era sempre possivel atribuir aos oponentes a culpa pelo distanciamento da situacao
ideal de unido e amizade).

Falava-se sobre a corporagdo (a Associag@o) sobretudo a partir de dois modelos
basicos: a familia (as vezes, mais especificamente o grupo de irmaos) e o grupo de
amigos (que brincam entre si). O modelo do grupo corporado ndo era, neste sentido,
um modelo contratual ou juridico, de direitos e deveres especificados formalmente,
modelo acionado apenas em determinados contextos (discussao de projeto de crédito,
por exemplo) por liderangas da Associacdo ou por agentes “externos” (técnicos, por
exemplo). Mais do que direitos e deveres formalizados, no discurso dos assentados
esperava-se respeito pela Associagdo.? A brincadeira, encenago da falta de respeito
que simboliza o respeito real entre os que brincam, assume seu lugar no discurso da
Associagdo: ali todos sdo amigos e, portanto, todos se respeitam e respeitam o conjunto,
por isso mesmo todos brincam (ou podem brincar).

Talvez por isso a brincadeira assume uma importancia estratégica nas atividades
promovidas pela Associagdao, como nas reunides, nos cursos, em ocupacdes de 6rgaos
publicos. Ainda que, ao contrario das brincadeiras, esses eventos sejam classificados
como “sérios” e mais ou menos “extraordinarios”, eles ndo so propiciam oportunidades
para brincadeiras espontaneas (ao ocasionar encontros entre amigos), como propiciam
também o uso da forma brincadeira pelas liderancas dos trabalhadores. Em certos
momentos desses eventos, as brincadeiras sao partes importantes e esperadas. Nesse
contexto deslocado, elas fazem mais do que “descontrair’: equivalem a afirmar (e a
fazer sentir, a expressar, a fazer crer) que os participantes sdo um grupo de amigos, €
que ali ha unido e uma certa igualdade, como em qualquer grupo de amigos. Mas, com
o deslocamento sofrido, a brincadeira nos eventos “sérios” adquire algumas diferengas
formais em relagdo as brincadeiras espontaneas.

Nas reunides da Associacdo (ou cursos), as brincadeiras sio iniciadas sempre por
alguém que faz parte do que chamei, seguindo Goffman, de “equipe de frente” (ver
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capitulo 2 e Comerford, 1996). Néo sdo iniciadas em qualquer momento, mas sempre
evitando os momentos caracterizados como solenes ou “sérios” (ora¢do, momento de
reflexdo etc). Ao contrario da brincadeira espontanea, a brincadeira nesse contexto
tem uma espécie de “coordenador”, e ndo implica uma participagdo generalizada dos
presentes (ha, portanto, uma maior distingdo entre “encenadores” e “publico”). Em um
curso técnico que acompanhei, um dos dirigentes da Associagdo transformou toda a parte
“pratica” do curso, realizada ao lado do tanque de criag@o de peixes de um assentado,
em uma grande brincadeira, provocando varias pessoas (me parece que especialmente
o dono da casa), e sendo provocado também, em resposta. Houve varios momentos
em que todos riam muito e havia repeti¢ao de frases e falas sobrepostas, mas esse di-
rigente mantinha um certo “controle” sobre a situagdo. Esse momento prolongado de
brincadeira, durante um evento “sério”, rendeu ao final do curso varias observagoes
espontaneas, dirigidas a ninguém em particular, do tipo “essa turma ndo toma jeito...”,
enfatizando o carater de “turma” (grupo de amigos) dos que estavam ali reunidos. Saber
transformar um evento desse tipo em brincadeira, sem perder o controle da situagéo,
parece ser uma habilidade importante para as liderangas desse tipo de organizagdo. Um
dirigente que saiba usar a brincadeira de forma feliz, na situagao adequada, consegue
coordenar a transformagdo de um grupo de “socios” em uma “turma”, ao “dirigir” essa
“encenagdo” e trazer para a situag@o imediata (o grupo de sécios que participa de um
evento) a representacdo de alcance mais geral da amizade. A agdo dessas liderancas
gera o que Tambiah chamaria de simbolos indéxicos (aquela Associagdo como grupo
de amigos, a amizade como valor desse grupo corporado) e, mais do que isso, consegue
efetivar determinadas formas de envolvimento emocional, ao modular as formas de
expressdo das relagdes.

Mas se por um lado o bom dirigente sabe trazer a brincadeira para as ocasides
“sérias” como as reunides € 0s cursos, por outro lado as liderancas também acabam por
levar, para o seio da sociabilidade “brincalhona” do cotidiano dos grupos de amigos,
a “seriedade” dos assuntos da Associacdo. Ainda que, enquanto membros de grupos
de amigos, as liderancas da Associagdo participassem normalmente dos “torneios de
provocagdes” que sdo as brincadeiras, presenciei diversas ocasides em que a chega-
da de uma lideranga, e mais especificamente a “lideranga inconteste” cuja figura é
mais fortemente relacionada com a Associagdo e de certo modo a encarna, levou a
uma mudanga de “moldura” ou “registro” (framing, no sentido de Goffman), com a
transformag@o da brincadeira em conversa séria (ou seja, em um género de interagdo
marcado pelo foco centralizado, pouca sobreposicdo de falas, tom de voz mais baixo,
temas especificamente voltados para os problemas vividos pela Associa¢do, muitas
vezes tom indignado contra os “opositores” reais ou virtuais dos “interesses da Asso-
ciacdo” etc). A lideranga, especialmente a grande lideranga, ¢ um personagem ambiguo:
se ¢ um amigo com quem se brinca, ¢ também mais do que isso, pois participa de um
mundo estranho (o mundo da politica, das negociagdes na capital etc). Diante dele
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pode ser quase obrigatério parar de brincar (a0 menos por um momento) para “falar
sério”, implicando (fazendo crer, fazendo sentir, expressando) que ha na relagdo entre
essa lideranca e seus amigos (mesmo os mais proximos) algo mais do que a amizade,
algo mais formal e distante.

Ha outros personagens ambiguos na vida desse assentamento, que estio (ou querem
estar) proximos mas guardam uma distancia dificil de ser transposta. Por exemplo, os
técnicos que trabalham com o assentamento e os pesquisadores que aparecem por la.
Esses personagens muitas vezes estdo presentes no cotidiano “intimo” dos trabalhadores
que ali vivem, e com freqiiéncia se véem em meio as brincadeiras que preenchem o
tempo desses trabalhadores. Mas, como ja foi colocado, sdo relativamente excluidos,
especialmente quando ainda sdo pouco conhecidos. Quando muito, reserva-se para
eles pequenos desafios que dificilmente poderiam ser tomados como ofensas.’ Esses
agentes ambiguos estdo presentes nas brincadeiras mas, contrariando a modalidade
basica de participagao de adultos nesse tipo de evento, procuram apenas acompanhar
(rindo) a brincadeira sem se envolver realmente (evitando trocar provocagdes). Diante
deles, parece estar sempre presente a preocupagdo de que aquilo possa estar sendo
interpretado como verdadeiramente ofensivo. Assim, se a aceitacdo da presenga nesse
momento “intimo” da furma marca aproximidade que se estabeleceu, a despedida em
geral vem marcada pela reafirmacdo da distancia respeitosa, com o inevitavel desculpe
a brincadeira.

Se a (relativa) participacdo na brincadeira cria um certo clima igualitario e uma
inser¢do virtual no grupo, o ritual do desculpe a brincadeira reafirma a presenca de
hierarquias e da externalidade do pesquisador (ou outros agentes ambiguos), delimitando
fronteiras e demonstrando a prudéncia com que se deve lidar com a (sempre perigosa)
ambigiiidade em relacdo a essas fronteiras. Em relagdo ao pesquisador e outros agentes
externos, porém relativamente préoximos, hd uma desorientacdo quanto aos limites do
que sera considerado ofensa e o que sera desconsiderado enquanto tal, maior do que
no caso dos agentes “de dentro” (ainda que testar esse limite sempre esteja em jogo
nas brincadeiras). Diante dessa desorientagdo, o ritual do desculpe a brincadeira é
demonstra¢do de prudéncia diante de alguém que pode interpretar mal os codigos
“locais” e uma forma de modular uma rela¢do de amizade, de colocar essa amizade
em um registro mais préximo do “respeito” do que da brincadeira.

Radcliffe-Brown analisou as relagdes jocosas e as relagdes de evitagdo como parte
de uma teoria mais geral, sobre as relagdes de “amizade” entre grupos separados ou
pessoas pertencentes a grupos separados, que deveria abranger também o estudo das
prestagdes ou trocas de bens e servigos, como as estudadas por Mauss (R. Brown men-
ciona esses estudos). Ele distingue relagdes de “amizade” e relagdes de “solidariedade”
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(estabelecida por parentesco ou pertencimento a uma linhagem ou cld). As relagdes
de “amizade” seriam marcadas por uma certa “dose de oposicdo”, um “antagonismo
controlado”, numa relagdo que enfatiza tanto a separacdo como a unido (Radcliffe
Brown, 1974b; comparar com Elias, 1992).

Um estudo localizado sobre um “caso” de “rela¢des jocosas”, como o delineado
aqui, mostra a pertinéncia dessas idéias. Mas ao mesmo tempo, a atengdo para 0s as-
pectos formais, para o uso contextual das praticas “jocosas”, para o sistema de classi-
ficacdo de géneros de interacdo e para a incorporagao dessas classificagdes no discurso
“nativo” e na reflexdo sobre a experiéncia vivida, mostram que as “relacdes jocosas”
(e a “amizade”) podem ter muitas modulagdes, e que, mais do que comportamentos
“padronizados” ou “formalizados”, esta sempre em jogo “jogar” com os tipos de com-
portamento possiveis, de modo a criar diferentes “defini¢des de situacdo” (Goffman,
1975) e abrir ou fechar certas possibilidades sociais.

Nesse “jogo”, hd um “senso pratico” (Bourdieu, 1980) que, mesmo na auséncia de
regras formais, define um “saber brincar”. Mas cada “performance” de uma brincadeira,
realizada em uma singular combinagéo de participantes, de “observadores”, de local, de
momento, de estado das relagdes entre os participantes, de grau de “obscenidade” das
provocagdes e de grau de “exagero” do estilo da brincadeira, realiza experimentos de
redefini¢do (numa operagao de carater “ludico”, como diria Huizinga) da percepgdo dos
limites e possibilidades da brincadeira (mas, na auséncia de regras, essas defini¢des e
redefini¢des permanecem sempre em estado implicito de uma certa “etiqueta” propria
do grupo).!® A cada uma dessas performances, também, modula-se mais “finamente”
as relagdes de amizade: um ritual como o do “desculpe a brincadeira” (apds a partici-
pacdo marginal em um momento de brincadeira) consegue combinar na construgdo
da relagdo um certo grau de jocosidade e uma pitada de “respeito” ou “evitagdo”, de
modo a definir mais exatamente o grau de proximidade e distdncia de uma determinada
relagdo em um dado momento.

Ao mesmo tempo, a pratica da brincadeira, os participantes das brincadeiras e
as representagdes sociais a ela associadas (a nogdo de “amizade”, especialmente no
sentido de “grupo de amigos”) formam um todo indissociavel, de modo analogo ao
que acontece com a pratica da magia, 0 magico ¢ as representagdes sociais da magia na
andlise de Mauss (1974). Nao estdo em jogo apenas comportamentos, mas um complexo
de agentes, comportamentos e crencas (com a sua carga concomitante de envolvimento
emocional). A brincadeira, como “fato social total” percebido pelo pesquisador, ¢
também um “fato” para os “nativos”, uma forma efetiva de canalizar e gerar energia
social. Neste sentido, o dominio sobre a brincadeira ¢ suas modulagdes torna-se algo
importante para aqueles que, como as liderangas dos trabalhadores do assentamento,
tém interesse em mobilizar e transformar energia social.
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Notas

! Este capitulo foi originalmente apresentado como trabalho para o curso sobre “Jogos e Ri-tuais”
ministrado pelos professores Moacir Palmeira e José Sérgio Leite Lopes no PPGAS/Museu Na-
cional no segundo semestre de 1997. Foi posteriormente apresentado no XXII Encontro Anual
da ANPOCS, realizado em outubro de 1998. Agradeco aos comentarios dos participantes do GT
“Rituais, Representagdes e Violéncia na Politica”.

2 A brincadeira no sentido que serd aqui apontado e a frase “desculpe a brincadeira” ndo sdo,
evidentemente, exclusividade dos trabalhadores rurais, muito menos dos trabalhadores rurais
desse assentamento.

3 Lembrando que, na situagiio enfocada, as diferenciagdes de status social entre as pessoas pre-
sentes nas interagdes cotidianas geralmente ndo eram muito grandes.

4 Exemplos de provocacdes “leves”: insinuar que a pessoa é incompetente e niio sabe fazer o
que esta tentando fazer (cozinhar, consertar uma bicicleta etc). Exemplos de provocagdes “pe-
sadas”: insinuar ou afirmar que um homem ¢ homossexual (“viado”), ou mesmo insinuar que
sua mulher ndo ¢ ou ndo foi fiel (“corno”). Ha evidentemente todo um meio termo, voltado para
insinuag¢des de que a pessoa ¢ burra, feia, gorda, pao-dura, que vota nos candidatos errados; Ou
ainda, provocar uma pessoa lembrando e descrevendo eventos que ocorreram, por exemplo,
quando essa pessoa estava bébada.

> Em outro contexto, vi que isso acontecia com um trabalhador rural, dirigente sindical e pro-
testante, que todos sabiam que evitava a bebida e o uso de palavras de baixo caldo e voz alta,
ou seja, 0 “exagero” todo da situacao; esse trabalhador normalmente era deixado “de lado” nas
brincadeiras do grupo.

%No “grupo de amigos” do qual me aproximei mais no assentamento, havia um homem adulto,
solteiro, que ndo tinha um lote proprio, morando “de favor” nas terras de um dos dirigentes da
associagdo, e que era aceito como parte desse grupo de amigos. Nas brincadeiras, ele muitas
vezes estava na posi¢do de “foco das provocagdes”, junto com um outro adolescente 6rfao, o
mais novo de trés irmaos vizinhos do referido dirigente da Associagdo. Em uma das minhas via-
gens a area, ndo o encontrei mais, ¢ soube depois que uma brincadeira havia evoluido para uma
agressdo real entre os dois (esse homem solteiro e o adolescente 6rfdo), com ameagas explicitas,
criando uma situagdo de rompimento que se resolveu com a saida do homem do assentamento.

7 “Entre iguais” na medida em que é representada como uma interago igualitaria, onde “todos
brincam” (ninguém esta a salvo de ser provocado), mesmo que na pratica as brincadeiras reco-
nhecam (e ajudem a consolidar) diferencia¢des na escala de prestigio social.

8 A frase “ele ndo tem respeito pela nossa Associagdo” era comum nas acusacdes feitas, por
exemplo, pelos dirigentes.

9 Numa das primeiras visitas ao assentamento, um trabalhador, mostrando-me uma garrafa com
um grande maracuja dentro, perguntou-me (a vista de todos), com um ar meio zombeteiro, se
eu, que havia estudado tanto, sabia dizer como aquele maracuja tinha sido colocado ali (ja que
o diametro da fruta era bem maior do que o da boca da garrafa). Evidentemente, todos pararam
para me ouvir, e riram muito quando dei a resposta (certa, felizmente; afinal, meus “anos de
estudo” devem ter servido para alguma coisa!).

19 Que ¢ especifica de cada grupo. Neste sentido, a brincadeira encontrada entre trabalhadores
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rurais e especificamente nesse grupo de trabalhadores se singulariza diante das brincadeiras
encontraveis em outras situagdes e contextos.

91
CariTuLo IV

DISCURSANDO

Os discursos dos dirigentes camponeses e as
ambiguidades
do falar bonito'

Os dirigentes de organizagdes de trabalhadores rurais participam freqiientemente em
eventos nos quais devem falar em publico. Trata-se de eventos tais como assembléias,
reunides, plendarias de congressos ou encontros, em que as liderangas, colocadas em
posicao de destaque, dirigem-se a um publico constituido sobretudo por aqueles que
formam a sua “base” e por outros dirigentes camponeses, mas também por outros
atores que de certo modo fazem parte desse universo social (funcionarios de 6rgdos do
governo, politicos, dirigentes de organizagdes da sociedade civil, padres) e ainda por
outros agentes eventualmente presentes tais como pesquisadores e jornalistas. Esses
eventos sdo parte necessaria da vida das liderangas de trabalhadores rurais.

Assim, no mundo social das organizag¢des de trabalhadores rurais, para que uma
pessoa adquira destaque e passe a ser considerada como alguém com potencial para
ocupar cargos de dirigente ou representante, € importante que tenha competéncia para
produzir discursos de uma modalidade considerada adequada a esse tipo de evento pii-
blico, ou seja, saiba falar bem, falar bonito, fazer discurso, ou simplesmente saiba falar
—expressdes usadas para designar a fala ptiblica de liderancas e definir a sua qualidade.

Paradoxalmente, esse atributo é encarado com ambigiiidade e mesmo com certa
desconfianca. Em algumas circunstancias, por exemplo, a expressao falar bonito pode
ser usada quase como uma espécie de acusagdo. Depois de uma assembléia de uma
Associacdo de um assentamento rural no Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, eu
conversava com um grupo de socios quando uma mulher criticou um dos dirigentes que
havia falado na assembléia, aproximadamente nos seguintes termos: ele falava bonito,
mas se eles quisessem alguém para falar bonito seria melhor que chamassem um pastor,
porque ndo adiantava so falar bonito. Chama a aten¢do também a freqiiéncia com que,
nas proprias falas publicas de dirigentes camponeses, ha uma espécie de metadiscurso
negando que se esteja falando bonito (ou alguma outra expressdo equivalente) e/ou
afirmando explicita ou implicitamente a sinceridade ou a verdade das palavras daquele
que fala. E comum também que, nesses discursos, outros dirigentes sejam criticados
por “s6 falarem bonito” ou “s6 fazerem discurso”. Um exemplo € o seguinte trecho
de um discurso de uma dirigente sindical, lideranga do movimento de mulheres, na
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apresentagdo de chapas em uma eleigdo em congresso. Ela adverte que “(...) tem muita
gente fazendo discurso de defesa das mulheres, para tirar proveito disso, mas na sua
historia de movimento sindical, a defesa das mulheres ndo tem espaco na bandeira
de luta de muitos companheiros” (fazendo discurso dito com énfase). Em suma, pa-
rece haver uma percep¢ao, nesse universo social, de que a fala publica de dirigentes
e liderangas pode envolver, seduzir e iludir, e deve ser encarada com certo cuidado.

Este capitulo busca, a partir da analise de alguns discursos de dirigentes sindicais de
trabalhadores rurais feitos em diferentes circunstancias, identificar algumas caracteristi-
cas dessa modalidade ou género de fala® proprio desse universo social, relacionando-as
com aspectos do contexto em que as falas sio realizadas e com a posi¢ao daqueles que
falam. Busca também entender um aspecto da percepgao desse tipo de discurso nesse
universo social: a no¢do de que pode envolver, seduzir e iludir.

O primeiro discurso a ser analisado foi feito por Jodo Batista, que era naquele
momento (final de 1994) ex-presidente da Associagdo dos Trabalhadores Rurais da
Fazenda Sao Bernardo, que retine trabalhadores de um assentamento rural em Santa-
na do Cambui, no norte fluminense. Trata-se de uma intervencdo em uma assembléia
dessa Associacdo. As assembléias eram feitas semanalmente, as sextas-feiras a noite,
na sede. Costumavam estar presentes cerca de 20 a 50 socios, incluindo os diretores,
com a presenc¢a eventual de autoridades e visitantes. Com exce¢do dessas presencas
eventuais, os que ali se encontravam eram pessoas conhecidas entre si, que convi-viam
cotidianamente em um mesmo espaco (o assentamento). Uma parcela importante
dos socios que participava das assembléias tinha vivido em comum a experiéncia do
processo de ocupagdo da terra, dos meses de acampamento e da transferéncia para a
area que atualmente ocupam. Além disso, participava semanalmente das assembléias,
que se tornaram parte constitutiva do seu “calendario” semanal.

Essas reunides subdividiam-se em diferentes “momentos”, cada qual com um
nome especifico. Uma oragdo (o pai-nosso) abria o evento, seguindo-se o momento de
reflexdo, em que as pessoas eram convidadas a usar a palavra para tecer consideragoes,
geralmente com base em algum “mote” religioso (muitas vezes, um trecho da biblia),
sobre a vida do assentamento/Associagdo. Depois disso, colocavam-se os informes,
que ndo necessitavam de tomada de decisdes, seguidos pela pauta de questdes pro-
priamente ditas, em relagdo as quais era necessario tomar decisdes. Cumprida a pauta,
encerrava-se a assembléia. A reunido era coordenada, geralmente, pelo presidente da
Associacdo; o secretario escrevia a ata.>

Jodo Batista havia sido presidente da Associacdo durante trés mandatos. Gozava
de grande prestigio no assentamento, mesmo entre seus opositores, ¢ era um interlo-
cutor reconhecido junto as autoridades e a outras organizac¢des de trabalhadores. Era
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também, naquele momento, um dos dirigentes estaduais do MST. Havia concorrido na
elei¢do anterior ao cargo de vereador, mas apesar de bem votado, ndo havia conseguido
se eleger (isso s6 veio a ocorre na sua segunda tentativa, em 1996).

O discurso que sera enfocado aqui foi feito no “momento de reflexdo”, na parte
inicial da assembléia, que estava relativamente “cheia”. Foi precedido pela fala intro-
dutoria do presidente da Associagdo, que coordenava a reunido, ¢ pela reflexdo de um
ex-dirigente da Associagd@o, que era também pastor, e que além de ter discorrido sobre
a luta pela igualdade e a fraternidade, havia cantado uma musica de carater religioso
cuja letra também tinha essa tematica. Ao final da fala do pastor, o presidente da Asso-
ciagdo, depois de algumas consideragdes sobre a fala precedente, lembrou que a palavra
ainda estava aberta para as reflexdes, e perguntou a Jodo Batista se ele gostaria de falar.*
Jodo Batista dirigiu-se a parte da frente do saldo e falou em pé diante do ptblico. Ele
preferiu iniciar cantando: observou que se soubesse que haveria violdo, teria trazido
a letra da miisica mimeografada para que todos cantassem juntos, e pediu ao pastor
que o acompanhasse ao violdo, fazendo a0 mesmo tempo uma brincadeira com ele.’ A
musica era uma parddia “militante” (uma adaptagdo divulgada pelo Movimento Sem
Terra) de uma conhecida musica sertaneja cujo refrdo ¢ um trocadilho (“Nessa casa
tem goteira/ Pinga ni mim”), com a letra alterada de modo a abordar o tema da reforma
agraria ¢ da luta contra o latifundio (“Nessa terra tem capoeira/ roga sem fim”). Jodo
Batista cantou a musica,’ inserindo algumas observagdes, relacionando a letra da musica
ao processo de /uta pela terra que eles viveram. Fez isso, por exemplo, a0 mencionar,
na passagem que em que a letra da musica diz “ha muito tempo acampado/esperando
o resultado/ que o governo nunca quer”, o nome do local onde parte dos assentados
haviam ficado acampados, e também ao encerrar a musica com a observacdo “Tinha
capoeira, agora tem roga mesmo...” — referindo-se a propria area do assentamento e
ressaltando o trabalho investido pelos assentados para transforma-la em 4rea agricola.’

Ao encerrar a musica, seguiu-se uma espécie de introdugao ao seu discurso (que foi
uma reflexdo, na classificagdo usada no evento). Com a frase: “Mas, gente, o Ezequiel [0
pastor] estava observando... ¢ eu estava lendo um trecho nas Sagradas Escrituras esses
dias, né...”, a leveza e o humor introduzidos pela musica parddica foram substituidos
por um certo ar “solene”, proprio desse momento da reunido, marcado pelo siléncio
atento do publico. Jodo Batista introduz o mote biblico que orientara o discurso — a
humildade. Primeiro, identifica um problema — o desejo de querer “ser mais do que o
resto” — como algo que ¢ tratado na Biblia, e estabelece a comparag@o com a situagdo
atual da Associagdo: “ai eu fiquei pensando... mas parece [pausa de dois segundos]
com a nossa Associa¢do”. Narrando a sua reflexdo interior, ele dirige ao publico uma
pergunta que ele mesmo ira responder: “Ai eu pergunto: quem ¢ 0 mais importante
no reino dos céus?”. A resposta foi dada por Jesus: “E Jesus mostrou para eles que o
mais grande no reino dos céus teria que ser... do tamanho dessa criancinha que esta
aqui [apontando para uma crianga]”. Propde entdo uma aplica¢do desse ensinamento
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biblico sobre a humildade para o contexto do assentamento: “Entdo a gente para se
tornar realmente grande na nossa Associacao (...) nds temos que ser igual, em nosso
pensamento, a pessoa mais simples que a gente v€ em nosso assentamento”.

Feita essa fundamentagdo baseada na autoridade da Biblia e trazida a tematica
para o contexto imediato (langando méo de recursos como apontar uma crianga e falar
da situacdo da nossa Associagdo), Jodo Batista muda de registro ¢ passa a narrar um
episodio recente (em contraste com o passado atemporal da Biblia) que exemplifica
a importancia da humildade, e no qual ele é o protagonista: “Ontem, por exemplo, eu
tive uma experiéncia dessa...”. Essa narrativa acaba por colocé-lo, intencionalmente
ou ndo, como exemplo da importancia da humildade no contexto do trabalho da Asso-
ciacdo. Jodo Batista constr6i uma narrativa plena de significados morais. Conta como
ele e outro assentado foram com o caminhdo da Associagdo buscar tijolos que haviam
sido doados para a Associagdo, ¢ como chegando ao local — um presidio, pois os tijo-
los doados eram feitos pelos presos — perceberam que o caminhdo era grande demais
para passar no portdo e estacionar onde estavam os tijolos. Por isso, o funcio-nério
da Secretaria de Assuntos Fundiarios que estava acompanhando o processo telefonou
para um motorista da Secretaria para que trouxesse outro caminh@o, menor, para tirar
os tijolos do presidio e leva-lo até o caminhdo da Associag@o. Os presos carregaram 0s
tijolos para o caminhdo pequeno, mas para tirar os tijolos do caminhdo pequeno para
o maior, Jodo Batista e o outro assentado tiveram que trabalhar sozinhos, o que exigiu
grande esforco. Jodo Batista enfatiza, em sua narrativa, que nao se trata de exaltar-se
pelo seu sacrificio de trabalhar pesado pela Associagdo, mas de ressaltar a importancia
da humildade e do fato de ser um trabalhador. Jodo Batista insere na narrativa palavras
do motorista da Secretaria que apontam para o reconhecimento ¢ o respeito que este
tinha por ele, e faz um comentario sobre a fala desse personagem (o motorista), expli-
cando que esse respeito ndo deriva de ser ele (Jodo Batista) um “homem importante”,
mas um “homem trabalhador”, voltando implicitamente para o tema da humildade:

Agora, o que me deixou mais feliz, e 0 Zé Antonio, que ndo sei se esta ai, pode
confirmar isso, foi que o motorista disse: “olha, Jodo Batista, eu s6 vim porque
era vocé, porque hoje ¢ a minha folga”. Entdo isso me deixou feliz, porque o
cara reconheceu que quem estava la para carregar o caminhdo era um trabalhador
também e também precisava do trabalho dele. Quer dizer, ele ndo foi porque era
um homem importante, foi porque era um homem trabalhador.

Acrescenta mais uma citagdo do mesmo personagem, que 0 compara a outras
liderangas de assentamentos, ¢ completa com um comentario seu a respeito dessa
segunda citacdo:
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Ele me disse uma outra coisa que eu achei interessante... que dessas associagdes
que ele anda, a Ginica pessoa que ele vé, dessa turmada ai, a inica pessoa que
ele vé que pega junto, sou eu... desses outros mutirdes [assentamentos] que
tem por ai. E eu fiquei satisfeito por entender isso. Porque tem uma porgéo de
colega por ai que eles falam do trabalhador, mas cria o boi dele no meio da roga
dos outros, no meio das estradas e so... dizem ser lideranga dos trabalhadores.

Nesse trecho, Jodo Batista habilidosamente colocou na boca de um personagem
da narrativa que era uma figura completamente “neutra” do ponto de vista das disputas
entre liderangas — o motorista da Secretaria da Agricultura — o reconhecimento de que
ele proprio é um excelente exemplo da humildade que, mais do que ninguém, devem
ter os que se pretendem liderangas de trabalhadores. Além disso introduziu, como
comentdrio a citacdo de um comentdrio de um personagem da narrativa, um tema
fundamental para as questdes aqui abordadas, formulado por ele da seguinte maneira:
a diferenga entre falar do trabalhador e ser realmente trabalhador e lideranga dos
trabalhadores. Segundo Jodo Batista, ha liderangas que falam do trabalhador mas ndo
sdo verdadeiramente trabalhadores, sdo seus inimigos, pois criam gado no meio das
rogas dos outros (a oposicao entre “criadores de gado” e “trabalhadores rurais” ¢ muito
marcada nesse contexto). Ele chama a aten¢@o aqui para a possibilidade da dissociacdo
entre a fala publica de liderangas e a “verdade” dessas liderangas, afirmando implicita-
mente que a sua fala é verdadeira, ao contrario da de algumas outras liderangas, que s6
pode ser ilusdria por ndo serem verdadeiros trabalhadores que falam, apesar de falarem
dos trabalhadores ¢ se dizerem liderangas de trabalhadores. Ele conclui essa etapa do
discurso afirmando a humildade e a igualdade como valores: “a gente tem que ser im-
portante, sim, mas pras pessoas ser igual a gente, que ai a gente se torna importante”.

A seguir, surge uma nova etapa do discurso de Jodo Batista: voltando ao tema da
humildade e da igualdade, direciona o discurso para fora do assentamento, para o pais,
¢ lembra que a maioria dos brasileiros sdo, como eles mesmos, sofredores: “nesse pais
que vivemos, oitenta por cento sdo pessoas igual a nos, raladinho, sofredor”. Aborda
entdo o tema da eleicdo (para governador e deputados, que estava se aproximando),
ressaltando a grande importancia da mesma e exortando os presentes a votarem contra o
candidato do governo. Nesse trecho do discurso, ao comentar a respeito dos candidatos
do governo, dirige perguntas ao publico, que ele mesmo responde:

Tem alguém de vocés que tem saudades do Moreira ai? Do Newton Cruz, que
foi da ditadura militar? Desses cabras ai que esta 14 apoiando o cara? Alias, o do
prefeito, tem alguém que tem saudade ai, ele fez alguma coisa de bom ai? Nao, né?

Passa a exortar o publico a tomar uma posigdo, incluindo a si e ao publico em
um nds, trabalhadores: “Entdo nos, trabalhador, vamos ter que tomar uma posigéo de
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quem que a gente vai votar”. Denuncia os problemas causados pelo governo — a alta do
custo de vida e os baixos salarios, e acusa “eles” de “ndo ter interesse que o trabalhador
tenha uma vida digna”.

Por fim, ele sumariza os temas que foram abordados e introduz o ltimo tema
de sua fala: a necessidade de caminhar em uma mesma direcdo, a dire¢do da luta
dos trabalhadores (apesar de nao usar o termo unido, trata-se evidentemente de uma
variagdo desse tema, sempre ressaltado nesses discursos). Ele enfatiza a importancia
de “ndo puxar para tras” e usa a imagem da caminhada e dos caminhos que levam a
cidade mais proxima ao assentamento para apontar a necessidade de agir em um mesmo
sentido — o que pode ser lido como critica genérica aos que ndo “caminham junto”,
sem fazer nenhuma acusag¢ao especifica.

O “tom” geral do discurso esta longe de ser agressivo: ele fala alto apenas o sufi-
ciente para ser bem ouvido, sem gritar; sua fala ¢ pausada; usa bastante o alongamento
de uma silaba para chamar a atengdo sobre uma palavra (“grande”; “tinha”; “frente”);
envolve o seu publico com perguntas, como se estivesse conversando. O uso freqiiente
do “nds”, “nossa”, “nosso”, e sobretudo “a gente”, especialmente na parte final do dis-
curso, reafirma e enfatiza uma identidade e uma histéria comuns, além de criar um efeito
de proximidade com os que assistem. O ptiblico acompanha em siléncio e atentamente.

O discurso pode ser subdividido da seguinte maneira: um momento preliminar,
mais descontraido, com apresenta¢do musical; uma introdugdo, em que se apresenta
o tema biblico e se estabelece a comparagdo com a situagao atual da Associa¢do; uma
narrativa em que aquele que fala ¢ o personagem central; exortagdes a um “nés” (deve-
mos ser humildes, devemos votar contra o governo); um encerramento com exortagao
a unido e critica genérica aos que prejudicam essa unido. A montagem do discurso
coloca a narrativa em que o proprio Jodo Batista ¢ o protagonista como momento
central. O “eu” da narrativa aparece, de certo modo, como modelo ou exemplo para
0 “nods” enfatizado no inicio e no final.

O significado dessas caracteristicas fica mais claro, talvez, acrescentando-se al-
gumas informagdes. Apesar do evidente prestigio de Jodo Batista entre os assentados,
havia disputas pela lideranga, que em certos momentos haviam sido bastante intensas —e
voltariam a sé-lo dali a alguns meses. Mas aquele foi um periodo relativamente “frio”
neste sentido. O novo presidente, que nao era préximo a Jodo Batista, havia tomado
posse recentemente, e Jodao Batista evitava ataca-lo, em algo como um “voto de con-
fianga” (que mais tarde seria uma espécie de trunfo). Em outro plano, a reorganizagdo
do MST no Estado havia gerado algumas disputas entre as liderangas dos assentamen-
tos. Mas as assembléias da Associa¢do ndo eram importantes para essas disputas, que
eram um pouco distantes para a maioria dos que ali estavam; ndo chegavam a tornar-se
um tema “quente” naquele contexto. O discurso foi todo feito em tom relativamente
“sereno” (altura da voz constante, expressdo facial severa mas constante, gestos dis-
cretos) e as criticas e acusagdes assumiram um carater muito genérico e implicito (até
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pelo proprio fato de ser um discurso feito no momento de reflexdo e sem referéncia a
qualquer problema concreto, coisa que geralmente acontece em outra etapa da reunido,
a discussdo da pauta). O que acabou sendo ressaltado, nessas circunstincias, foi a
propria afirmacdo da exceléncia da lideranca de Jodo Batista, afirmacdo trangiiila de
quem tem um prestigio bastante solido.

Mas o prestigio de uma lideranga ndo esta nunca totalmente assegurado, preci-
sando ser continuamente realimentado e defendido. A fala publica ¢ importante neste
sentido, pois ¢ uma forma de responder a acusagdes feitas, ou que podem ser feitas,
ndo-publicamente. A fala aqui enfocada retomou um tema recorrente, nao sé para Jodo
Batista como também para todos os dirigentes camponeses: a necessidade de enfatizar
que ndo ganham com a sua posi¢do, e ndo pretendem ganhar; que sdo honestos; que se
dedicam a servir; que na verdade prejudicam a sua situagdo individual (se sacrificam) ao
assumir a lideranga. Expostos que estdo as possibilidades surgidas no seu contato com
agentes poderosos e distantes (“autoridades”), as acusacdes de desonestidade, ganho
pessoal, enriquecimento, sdo freqiientes e podem destruir todo o prestigio acumulado
por uma lideranga. Esse discurso de Jodo Batista (como muitas outras de suas falas
mais “publicas” ou mais “privadas”), ao responder preventivamente, por assim dizer,
ao tipo de acusag¢@o de que ¢é inevitavelmente vitima potencial dada a sua posigdo como
dirigente, centrou-se em uma narrativa. Essa narrativa o coloca como exemplo de um
valor preconizado pela Biblia — a humildade — e como modelo de boa lideranca de
trabalhador, de lideranga cuja fala é verdadeira pois aquele que fala é o que aparenta
ser — um trabalhador, parte de um “nds” e exemplo para esse “nos”.

O segundo discurso que sera analisado foi feito por Pedro, atual presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sinimbu, também no Estado do Rio, em julho de
1998. O contexto ¢ o processo de eleigdo para os cargos de dirigentes do Sindicato. O
presidente era candidato a reelei¢do juntamente com os demais membros da diretoria,
concorrendo contra o antigo presidente, que fora derrotado na elei¢do anterior (1995)
e que havia sido presidente do Sindicato durante muitos anos (mais de vinte), ainda
contando com um ntimero consideravel de “simpatizantes”. A elei¢cdo estava marca-
da para aquele dia, e era considerada uma elei¢cdo “quente”, disputada, com muitas
acusagoes de parte a parte, inclusive acusacdes de desonestidade e de incompeténcia,
feitas “a boca pequena” e também, ainda que implicitamente, nos discursos publicos.
Na tarde do dia anterior, o juiz da comarca havia concedido uma liminar suspendendo
a eleigdo, em fun¢do das alegagdes feitas pela chapa de oposicdo, de irregularidade
no processo de escolha da comissdo eleitoral. No dia anterior, antes da concessao da
liminar pelo juiz, alguns carros de som haviam circulado pelo municipio, contratados
pela diretoria do Sindicato, convocando os trabalhadores para a eleicdo, e havia sido
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montado um esquema de transporte para os votantes (langando mao de carros, kom-
bis e vans de s6cios do Sindicato ou conhecidos). Os diretores do Sindicato haviam
decidido que ndo seria possivel desfazer a convocagdo e o esquema de transporte, e
que seria melhor fazer uma reunido com os que comparecessem para votar. A sede do
Sindicato amanheceu movimentada, ¢ foi enchendo cada vez mais até perto de meio
dia. Praticamente todos os que compareceram apoiavam o atual presidente (os que
apoiavam a chapa de oposigao ja estavam prevendo a liminar ¢ ndo compareceram), e
muitos ndo sabiam a respeito da suspensao da eleicao antes de chegar a sede para votar.
Alguns diretores da Federa¢do dos Trabalhadores na Agricultura do Estado também
tinham vindo de Niter6i (onde fica a sede da Federagdo) para acompanhar a elei¢ao.

Por volta das dez horas, o presidente do Sindicato saira de uma reunido a portas
fechadas com os dirigentes do Sindicato e da Federagdo e fizera um rapido porém emo-
cionado discurso para os trabalhadores que se aglomeravam no sagudo do Sindicato.
Depois, voltara a reunir-se com os outros diretores do Sindicato e da Federacdo. Mais
tarde, enfim, chamou os trabalhadores presentes para a rua, em frente a sede do Sindi-
cato, para falar-lhes (a sua fala era esperada pelos presentes, que perguntavam uns aos
outros e aos outros dirigentes do STR, com certa insisténcia, se Pedro ndo iria falar).
Um palanque foi improvisado com um banco de madeira, no qual subiram inicialmente
o presidente do Sindicato ¢ um dos componentes de sua chapa (também vereador).

Pedro comegou o seu discurso convidando para a frente os dirigentes da Fede-
racdo (o presidente da FETAG foi convidado a também subir no banco-palanque),
apresentando-os ao publico e enfatizando a relagdo de cada um deles com a “/uta” ou “o
movimento”. Alguém na platéia pediu a Pedro que falasse mais alto; ele, que ja estava
falando razoavelmente alto, respondeu dizendo, agora muito alto, que em primeiro lugar
queria “agradecer a Deus... pela saude e pela poténcia” que ele havia lhe dado (sendo
bastante aplaudido a partir do momento em que falou “agradecer a Deus’). Durante
esse momento de apresentacao dos “convidados” e pessoas de destaque, o clima era
de relativa descontragdo, com algumas brincadeiras entre Pedro e o publico, risadas e
comentarios do publico.’

Terminadas as apresentagdes, a frase “Bom, pessoal, vocés estdo vendo que minha
cara ndo é de tristeza, ¢ de felicidade” deu inicio ao corpo do discurso, fazendo o pi-
blico silenciar e reafirmando, como em outros momentos, que a suspensao da eleicao
ndo estava sendo avaliada como uma derrota, a0 mesmo tempo que chamava a aten¢ao
para a posigdo central de quem ali discursava — a sua cara, de certa forma, devia ser
vista como espelho da situagao.

Passou entdo a explicar os motivos da suspensdo da elei¢do e narrar os aconteci-
mentos recentes relativos a eleigdo. Nessa altura, falava muito alto, com falas pausadas;
mais do que agressivo, o tom e 0s gestos e expressdes pareciam expressar desgosto,
especialmente quando ele se referia ao comportamento da outra chapa, baixando a voz
e alongando a silaba a cada fim de frase, com expressdo de nojo:
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Esse foi 0 motivo, dizendo que JP no é trabalhador rural. E uma vergonha ouvir
isso (...) E por esse motivo a chapa 2 achou que tinha por direito impugnar a
Comissao Eleitoral em cima da hora da eleigao, desrespeitando o direito do tra-
balhador rural. Tinha que avisar isso hd uma semaaana... e ndo deixar que vocés
viessem aqui perder o dia de vocés que é muito valoroso... E uma vergonha o
que estdo fazendo com vocés... Isso me entristece, me entristece mesmo... porque
sempre tive um respeito muito grande pela categoria.

Feitas as criticas ao comportamento da chapa concorrente (ao afirmar implicitamen-
te que, ao contrario dele, a outra chapa nao tinha respeito pela categoria), o movimento
seguinte do discurso ¢é langar um desafio:

Quero dizer aos senhores... que vamos voltar outra vez. Vamos voltar sim [gri-
tando] (...) E ndo vamos voltar com esse numero so, nao (...) vamos dobrar esse
nimero de companheiros.

Feito esse desafio, Pedro muda de tom, baixa a voz e parte para a reafirmagdo
humilde do respeito a autoridade legal e as intengdes divinas:

Vamos esperar a decis@o da justica com muito respeito, porque aquele que esta
14 em cima vai dar a vitdria a quem merece.

Nesse momento, aproximadamente no meio do tempo total do discurso, Pedro
antecipa a finalizacdo de sua fala — afirmando que estd “encerrando” e valorizando o
fato de ndo falar muito, quando na verdade esta aproximadamente apenas na metade
do tempo de fala — e nega que seu discurso seja “falar bonito”:

Encerrando a minha fala¢do, que ndo adianta falar muito, ndo tenho dinheiro para
contratar som para falar bonito...

Nesse trecho, surge mais uma vez o tema da desconfianga em relagdo a fala
publica. Se Jodo Batista menciona em seu discurso os dirigentes que falam do traba-
lhador mas sdo na verdade seus inimigos (criadores de gado), aqui Pedro afirma que
ndo tem dinheiro (implicitamente, que ¢ verdadeiramente trabalhador) e por isso ndo
tem condic¢des de falar bonito (apontando o uso de aparelhagem de som que permite
a amplifica¢do da voz como condigdo de falar bonito) — implicitamente, que se ndo
fosse realmente trabalhador, teria dinheiro e poderia falar bonito. Ele embute em seu
discurso um metadiscurso referente ao mesmo: sua fala deve ser vista como uma fala
curta, que ndo ¢ bonita, mas verdadeira.

Passa entdo a justificar a convocagdo feita no dia anterior, a impossibilidade de
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desfazer a convocag@o e evitar a perda do “dia de servigo” dos trabalhadores que ali
foram votar (afirmando implicitamente que a outra chapa falta com o respeito aos traba-
lhadores que lutam para viver), volta a argumentar contra as alegagdes feitas pela outra
chapa (apresentando “provas” de que JP ¢ realmente “trabalhador rural” — mostrando
enfaticamente, do alto do “palanque”, as notas fiscais de venda de produtos agricolas
desse trabalhador) e refere-se ao trabalho que o Sindicato esta desenvolvendo sob a
sua gestdo. Toca novamente temas abordados anteriormente, como o respeito pela /uta
dos que estavam ali presentes, o respeito pela categoria e a volta de todos, em maior
numero, quando a eleicdo for finalmente convocada.

Passa entdo a reafirmar que se considera como alguém que serve aos outros, que
atende aos trabalhadores e que nada ganha com isso, antes perde:

Nao tenho vergonha de dizer a vocés, que muitas vezes fico o dia todo sem
comida. Eu chego em casa meia noite, uma hora da manha, porque o tempo é
muito pouco para eu atender as necessidades e reivindica¢des que me fazem.

Também aqui trata-se de responder “preventivamente”, e “indiretamente”, em
termos muito genéricos, as acusagdes que os dirigentes sindicais estdo potencialmente
sujeitos (especialmente nos momentos de disputa) relativas ao uso do cargo para in-
teresse proprio. Ele afirma que o seu cargo ¢ a sua vontade de ser um bom dirigente e
atender a todos, ao invés de privilégio, representam um sacrificio, que o levam a uma
condi¢do critica, da qual poderia até mesmo ter vergonha.

Depois de chamar a atengdo novamente para a sua fransparéncia (termo que ele
usou varias vezes e que também remete, como o trecho acima, ao tema da honestidade),
encerra com uma acusagdo e uma exortagao:

Eu ndo quero o mal de vocés, mas também ndo quero ver essa baderna. Nos
temos que lutar pela moralizagao de nossa categoria. Muito obrigada [aplausos].

Encerrada a sua fala, discursou entdo o seu companheiro de chapa que é vereador,
mas logo apos esse discurso, Pedro lembrou-se de fazer um acréscimo, contando que
no dia anterior havia conseguido garantir a doagdo de uma area de terra para fazer
uma coldnia rural para a terceira idade, um campo de ervas medicinais € um centro
social e cultural para os jovens. Com base nisso, passa a atacar a outra chapa, em voz
alta e tom irado:

E isso que esse pessoal [a chapa 2] tem que pensar. Pensar exatamente no emprego
em Sinimbu. Lutar por um desenvolvimento social. E ndo ficar nessa guerra de
pensar que isso aqui é cabide de emprego. E isso o que eu queria passar para
vocés. Estou lutando e preciso da forga de vocés. Mas garanto a vocés que a
luta... a vitoria vai ser muito grande! [aplausos].
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Ao contrario do caso analisado anteriormente, trata-se de um momento “quente”
na disputa interna pela dire¢do da organizacdo. Era fundamental para Pedro evitar que
a suspensao da elei¢do fosse considerada uma derrota, € a0 mesmo tempo acusar e des-
gastar a chapa concorrente, especialmente porque o publico era constituido basicamente
pelos seus correligionarios (numa situagdo bastante proxima, neste sentido, a de um
comicio politico).” Em contraste com o discurso de Jodo Batista analisado acima, feito
em voz ndo muito alta, com gestos e expressdes evocando algo como uma severidade
serena, o discurso de Pedro foi feito em dois “registros”: quando falava da chapa 2,
falava alto, com expressdes faciais (cenho franzido) evocando desgosto e indignagao;
quando falava de sua atitude e realizag¢des e de sua relagdo com a sua “base”, baixava
a voz, e sua expressao facial (sorriso) evocava alegria e serenidade, como quando ele
falou o trecho abaixo:

Mas quero dizer a vocés que tem uma coisa muito boa, que é coragdo transpa-
rente, ndo tem maldade no meu coragdo. O que eu quero para mim, minha gente,
¢ 0 que eu quero para a minha familia em casa, é o que eu quero para a minha
mulher e os meus filhos, eu desejo de coragdo que Deus dé em dobro para mim
aquilo que eu desejar para o outro.'?

O publico, ainda que constituido de pessoas que ndo conviviam entre si tdo coti-
dianamente como no caso do assentamento, reunia sobretudo pessoas que se conheciam
e que conheciam diretamente os protagonistas do enfrentamento, e que tinham acesso
aos rumores que circulavam em torno da eleigdo. Desde o inicio do dia, chamou a
atengdo a relacdo individualizada que Pedro tinha com muitos dos socios presentes ali,
e a interacdo efusiva que mantinha com eles, nos encontros individuais. Também ao
longo do discurso, as interagdes foram efusivas. Em pelo menos dois momentos, houve
membros do publico que interromperam o discurso de Pedro com frases (exclamacdes
curtas) afirmando a vitdria que aquela assembléia significava.

Esse discurso teve uma organizagdo menos linear do que o discurso analisado
anteriormente. O que sobressai ¢ menos um fio condutor (o tema biblico) ligando
varias etapas, e mais uma série de temas recorrentes. E interessante observar que em
dois discursos feitos por Pedro anteriormente (em uma reunido do grupo de apoio na
noite anterior, € mais cedo, no sagudo do Sindicato, nenhum deles gravado) esses te-
mas ja estavam presentes, havendo inclusive recorréncia das mesmas frases, em uma
espécie de “ensaio” desse discurso feito no “climax” daquele dia.!! Trata-se de temas
como: a atitude vergonhosa da outra chapa; a transparéncia da atual gestdo e de seu
presidente; o desejo de servir aos trabalhadores; o respeito pela categoria (que a outra
chapa nao teria) e por aqueles que ali estavam (trabalhadores, humildes) ¢ pela sua
luta; o seu sacrificio pessoal, que o leva a uma situagdo critica, da qual porém ndo
sente vergonha; a falsidade das acusagdes feitas “na rua” (conversa fiada); a vitoria
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que aquele momento representava.

Também em contraste com a fala de Jodo Batista, que enfatizou o “n6s”, “a gente”,
e “nosso”, ou entdo o “eu” como modelo para o “nds”, a fala de Pedro lancou mao
sobretudo do “eu” e do “vocés” (os que estdo ali, os trabalhadores), enfatizando a rela-
¢do entre esses termos (“eu” na posigdo de servidor de “vocés” e precisando do apoio
de “vocés”) e da oposigdo “vocés” contra “eles” (a chapa 2), bem como o contraste
entre as suas (do “eu”) caracteristicas e atitudes e as caracteristicas e atitudes “deles”.

Outro contraste marcante com a “reflexdo” de Jodo Batista foram as proprias cir-
cunstancias do evento: ao invés de um encontro rotineiro, foi uma reunido “extraordina-
ria”’; ao invés de um saldo, foi na rua, com o presidente em cima de um banco-palanque,
discursando para um publico em pé, concentrado em frente ao palanque; o publico
era majoritariamente formado por trabalhadores correligionarios de um dos lados em
disputa e ndo representava formalmente o conjunto da “base”, como na assembléia.

Mais claramente do que no discurso de Jodo Batista, tratava-se aqui de respon-
der publicamente a acusagdes feitas (dai a insisténcia no tema da transparéncia e nos
resultados da gestdo que comprovam a competéncia como dirigente sindical) e de
acusar publicamente o concorrente, langando desafios. Ainda que ndo se colocasse,
como no caso de Jodo Batista, uma narracdo através da qual o narrador era algado a
posi¢do de modelo ético, a questdo das qualidades éticas de quem fala perpassam o
discurso, revelando uma espécie de “ética do servigo ao proximo”, que ndo deixa de
estar relacionada ao tema da humildade abordado por Jodo Batista.

Por fim, cabe observar que a autodepreciacéo do proprio discurso, através da ob-
servagdo de que “ndo adianta falar muito” e pela observacgdo implicita de que ele ndo
estava preocupado em falar bonito (algo associado a ter dinheiro e, implicitamente, a
ndo ser trabalhador) parece voltada menos para uma avalia¢do real do carater sintético
e da auséncia de beleza no discurso (pelo contrario), e mais para a afirmag¢ao de que ndo
se trata apenas de “falar muito e bonito”, mas de dizer palavras sinceras e verdadeiras.
Ou seja, ¢ como se estivesse em jogo afirmar que aquele que ali fala, e que tem o poder
de falar publicamente, muito, e bonito, ndo vai usar esse poder para iludir.

*

Os dois ultimos discursos a serem abordados foram feitos em um Congresso de
uma organizacdo que reune sindicatos de trabalhadores rurais (a Confederagdo Nacio-
-nal dos Trabalhadores na Agricultura, CONTAGQG), por candidatos a presidéncia dessa
organizacdo. Esses discursos foram feitos durante a apresentac@o das chapas, no tiltimo
dia do Congresso (que durou quatro dias), imediatamente antes do inicio da votagéo.

Durante todo o Congresso, a tensdo entre os dois grupos era evidente, mas até
o penultimo dia, falava-se na possibilidade de compor uma chapa tinica, ou ainda da
possibilidade de restringir a disputa aos dois “cabegas de chapa”. Quando os discursos
que serdo analisados foram feitos, ja estava decidida a disputa entre duas chapas, havia
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acusagdes mutuas de “divisionismo” (a divisdo como oposto da unido, tdo valorizada
nesse contexto), e as discussdes do Congresso (todas bastante marcadas pela disputa)
ja estavam encerradas. Na verdade, o proprio resultado da disputa ja era relativamente
previsivel, inclusive para os candidatos que foram derrotados.

Os discursos foram feitos em um imenso auditoério, diante de um publico forma-
do pelos delegados ao Congresso (dirigentes ou representantes sindicais de todos os
Estados), pelos candidatos das chapas, pelos assessores, observadores (pesquisadores,
antigos dirigentes, assessores), por algumas autoridades e pela imprensa. O publico
estava relativamente disperso no momento dos discursos: boa parte dos delegados
estava a espera do inicio da votacdo, ja em fila, diante das urnas que estavam no mes-
mo auditorio. Uma parte do publico estava sentada em frente a mesa onde estavam os
oradores. As falas eram amplificadas por um potente sistema de som (que porém néo
evitava as distor¢des, dificultando a compreensdao em muitos momentos). Havia muito
ruido do publico. Visualmente, a maior parte dos delegados (que formavam o grosso
dos presentes) estava identificada com alguma das duas chapas através de bandeirolas,
camisetas e adesivos. Os participantes aparentavam muito cansago, pois tratava-se do
ultimo dia do Congresso. Talvez, por isso, a interagdo entre orador ¢ o publico, através
por exemplo de vaias e aplausos, ndo foi tdo intensa como nos dias anteriores.

Joaquim, da chapa 1, iniciou a sua fala saudando, bastante formalmente, os
presentes (lembrando cada uma das categorias que compunham o publico, como os
representantes das delegacdes estrangeiras, os dirigentes da organizagdo, os candidatos
etc). Em seguida, observou que a situagao dos trabalhadores (especialmente dos rurais)
no Brasil é grave e criticou o governo (“esse cafajeste desse governo”) e o Presidente
da Republica. O proximo movimento foi o de apresentar o “projeto alternativo” da
organizag¢do, ressaltando o papel desta na historia (“seja na resisténcia da ditadura
militar, seja participando das grandes lutas pela abertura democratica”). Mencionou
os principais pontos da pauta da organizacdo, como politica agricola, reforma agraria,
emprego, educagdo, meio-ambiente. A seguir, abordou as eleigdes politicas, exortando
os companheiros a ajudar a esclarecer os “companheiros que ainda ndo tém clareza”
a escolher bem os representantes (presidente, governadores, deputados). Ressaltou
que nessas eleigdes estaria havendo o enfrentamento de dois projetos: “um que visa
resgatar a cidadania, o fortalecimento dos trabalhadores, a recuperagdo de nosso pais;
e outro que vai continuar entregando nossas riquezas para o capital internacional”.

O ponto seguinte foi a organizagdo dos proprios Sindicatos, criticando a proposta
de fim da unicidade sindical em discussdo no Congresso Nacional. Nesse ponto, fez
referéncia ao processo de eleigdo: “...esse Congresso, sim, poderia interferir mais na
discussdo da estrutura sindical. Mas lamentavelmente a nossa relagdo foi a dispu-
ta”. Dai em diante, fez mais algumas referéncias a disputa em curso, conclamando a
unidade e situando o governo e a maioria do Congresso Nacional como os inimigos a
serem enfrentados:
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E por fim, companheiros, eu queria dizer que nos precisamos, apesar da disputa,
continuar unidos na luta (...). O nosso inimigo ndo esta aqui dentro. Precisamos
entender que o nosso inimigo esta 14 fora. E a maioria do Congresso Nacional.
E essa forma de administragdo neoliberal que vem matando os trabalhadores
de fome.

Logo em seguida, encerra o discurso conclamando a unidade dos trabalhadores
¢ puxando vivas com o publico.

O discurso de Joaquim foi feito em voz muito alta, como todos os discursos
feitos em plenaria durante o Congresso, mas falando pausadamente, e sem grandes
variagdes na altura da voz (a ndo ser na seqiiéncia de vivas no final, quando ele elevou
a voz ainda mais) e com uma expressao severa (o cenho franzido, sem sorrisos), que
pouco se alterou ao longo do discurso. O “tom” do discurso foi de serenidade (gestos
bastante contidos), bem adequado a quem se sabia provavel vencedor da disputa. Ndo
fez acusacdes a outra chapa, apenas lamentou a disputa; ndo enfatizou as diferengas e
buscou situar os “verdadeiros” inimigos “fora” do campo sindical. Os temas abordados
— e os termos em que foram abordados — foram bastante previsiveis, e o discurso foi
bastante “linear”: saudagdes, criticas ao governo, apresentagao da proposta, lamentagao
da disputa, conclamagdo a unidade. A cada inicio de um novo movimento do discur-
so, Joaquim chamava os membros do publico através da expressdo “companheiros e
companheiras” ou simplesmente “companheiros”.

O discurso de Nelson, da chapa 2, comegou com uma sauda¢ao mais informal e
indistinta do que a empregada por Joaquim: “Companheiras, companheiros”. Imedia-
tamente depois da saudacdo, Nelson chamou a ateng@o para a carga emocional que a
disputa envolvia, ainda que fosse para dizer que ndo se deixaria levar por ela, contras-
tando marcadamente com o tom “impessoal” do discurso de Joaquim:

Eu nio sei se vocés observaram, durante a falagdo varios bilhetes chegaram aqui
para mim, pedindo que eu dissesse uma coisa, dissesse outra. Eu vou optar por
um caminho, que talvez ndo seja o que a maioria dos nossos coragdes estejam
querendo, mas eu vou optar pelo caminho da racionalidade politica.

Convida entdo os presentes a realizar uma profunda reflexdo e critica os rumos do
Congresso, chamando a ateng@o para a gravidade do momento: “Ndo adianta a gente
sair daqui dizendo que esta tudo bem”. Volta entdo a ressaltar as emogdes envolvidas
e afirma a sua sinceridade:

Queria ser sincero com vocés que quando terminar esse Congresso aqui, muita
gente vai chorar como chorou ontem, e acho que a gente ainda tem o direito de
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chorar, nés ndo temos que ter vergonha de chorar [em voz muito alta]. Eu prefiro
as lagrimas sinceras aos falsos sorrisos.

Ao longo do discurso, Nelson responde a principal critica feita ao longo do
Congresso a sua chapa (a de que estaria ocasionando a divisdo do movimento) e langa
desafios e criticas a outra chapa (acusando-a implicitamente de ndo tomar uma atitude
clara de oposi¢@o ao governo, de estar propondo uma unidade que ndo ¢ de esquerda,
de ndo ousar transformar a estrutura sindical). Ao tocar em todas essas questdes, re-
afirma que ndo sente vergonha — ndo sente vergonha de chorar, de sonhar, de lutar
para ser presidente. Assim, reafirma a sua convic¢do de que ndo fez algo de “errado”
ao langar uma chapa — resposta a acusa¢do de divisionismo em um contexto onde a
unido ¢ um valor central — e apresenta as suas “credenciais” para lancar-se candidato.
As “credenciais” que ele optou por apresentar naquelas circunstancias foram a de ser
sincero, ligado/comprometido emocionalmente (de coragdo) ao movimento sindical,
sonhador, corajoso, além de ter uma histéria de luta no movimento (quando diz que
“trago no sangue a origem do Grito da Terra...”).

Como nos discursos de Jodo Batista e de Pedro, também o discurso de Nelson
faz uma referéncia ao proprio discurso e a maneira como ele deve ser percebido e
interpretado:

Outra questao que eu gostaria de comentar com vocés, ¢ aqui ndo adianta fazer
discurso para ganhar voto, eu acho que aqui ndo ¢ discurso para ganhar voto no.
Nos temos que fazer discurso pensando no futuro, para se refletir profundamente.

Ele aponta aqui para a verdade ou sinceridade do discurso, em oposigao, nesse
caso, ao “discurso para ganhar voto”. Ao afirmar que suas palavras visam ao futuro
— e implicitamente ndo o presente imediato, ou seja, a disputa —, parece apontar para
uma validade mais permanente de suas palavras, que seriam assim de certo modo mais
verdadeiras.

O discurso foi todo feito também em voz alta. Mas, diferentemente do discurso de
Joaquim, o de Nelson mostrou bastante variagdo na altura da voz; de modo geral, ao
contrario da postura de “serenidade severa” de Joaquim, o discurso de Nelson assumiu
um tom de “envolvimento emocionado”, com movimentos muito vigorosos do corpo,
um tom de voz alto e alterado, e com o uso de palavras como choro, sonho e coragdo;
¢ a partir desse envolvimento e dessa emogdo que ele exorta para a reflexdo, termo que
emprega diversas vezes e que aponta para uma diferenciacdo entre a sua preocupagao
(de refletir profundamente, uma preocupagio substantiva com o conteudo) e as preo-
cupacdes imediatas (a disputa, os resultados eleitorais).

Outra diferenga marcante entre os dois discursos ¢ o emprego dos pronomes. No
discurso de Joaquim, “nds” aparece 22 vezes, e “eu”, duas. No discurso de Nelson, “nds”
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aparece sete vezes, ¢ “eu”, 22. Dessa forma, pode-se dizer que o discurso de Joaquim
foi nitidamente mais “impessoal”, e que ele ja assumia a posi¢do de representante do
“nds” que é o corpo social formalizado pela organizagdo. Nelson parece ter optado
por centrar o discurso numa espécie de testemunho pessoal do processo eleitoral e das
razdes de ter langado sua candidatura.

Ao mesmo tempo, ambos os discursos contrastam bastante com os dois outros
discursos analisados. Em primeiro lugar, pela propria estrutura do evento e pela re-
lacdo existente entre publico e orador. Nos dois primeiros (especialmente no de Jodo
Batista), tratava-se de eventos relativamente pequenos, envolvendo um publico bem
conhecido pelo orador, com o qual ele tinha interagdes cotidianas, e também formado
majoritariamente por pessoas conhecidas entre si; o que se discutia nesses eventos tinha
um alcance relativamente limitado (um assentamento no primeiro caso € um municipio
no segundo). O orador estava perto do publico, que acompanhava atentamente o que
era dito. No caso dos dois ultimos discursos, tratava-se de um evento de grande escala
(cerca de 1.500 pessoas), com um publico heterogéneo, que de modo geral tinha uma
relagdo mais distante com o orador; além disso, tratava-se de um evento de grande
alcance, acompanhado inclusive pela imprensa, o que ampliava muito o publico “ndo-
-imediato”. Os oradores falavam para os presentes, mas certamente também pesou a
preocupagdo com um publico que ndo estava presente de imediato. O publico presente
estava bastante disperso, e havia um constante ruido de fundo, fazendo com que o
patamar minimo de intensidade de voz fosse consideravelmente elevado.

Ao mesmo tempo, os dois ultimos discursos t€ém em comum com o discurso
de Pedro o fato de serem discursos feitos em um contexto de disputa, ao contrario
do primeiro. Mas o discurso de Joaquim é, na verdade, praticamente o discurso de
um vencedor apos a disputa. Observa-se que o tom exaltado (voz mais alta, grande
variacdo do tom de voz, expressdo facial mais alterada) marca os discursos de Pedro
(durante o auge de uma disputa) e de Nelson (que se sabia possivelmente perdedor na
disputa), enquanto o tom mais “sereno” (voz relativamente mais baixa — respeitado o
patamar minimo para captar a aten¢do dos presentes; menor variagdo do tom de voz;
gestos menos enfaticos) marca as falas de Jodo Batista e Joaquim, agentes com suas
posigdes, naquele momento, bastante consolidadas, e que se permitem colocar como
parte de um “nds”, enquanto que Nelson e Pedro, enfrentando um momento de tensao,
colocam-se como um “eu” em busca de um “vocé€s” para que possam compor um “nds”.

Apesar das grandes diferencas entre os discursos analisados — relacionadas com
as caracteristicas de cada orador, o contexto imediato em que a fala foi realizada, o
publico a que se dirigia —, ha alguns aspectos comuns.

Em primeiro lugar, sdo falas feitas a partir de uma posigdo de destaque indivi-
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dual diante de um publico — o orador fica na parte da frente do saldo, ou em cima de
um banco improvisado como “palanque”, ou na frente de um auditério em um local
elevado. Sdo também falas em volume elevado — feitas em voz alta ou muito alta, ou
mesmo amplificadas com aparelhagem de som. Com isso, o publico tem um contato
visual e auditivo com o orador o mais “limpo” possivel naquelas circunstancias e pode
e tende a se concentrar na figura do orador. O orador, além de falar alto, em algumas
circunstancias faz gestos enfaticos, movimenta seu corpo vigorosamente ¢ apresenta
expressdo séria e severa, ou mesmo irada e indignada. Com tudo isso, marca o carater
especial, extraordinario, daquele momento e também daquela fala, algo que é reforcado
pela caracterizagao explicita da gravidade do momento, prendendo a ateng@o do publico.

As palavras e expressdes usadas também se distinguem, em muitos momentos
(ainda que nunca em todo o discurso), das palavras e expressdes usadas cotidianamente
pela maior parte do publico. Constru¢des como “achei por bem aceitar...”, “muitos dos
senhores que estdo aqui presentes também tém sua pequena propriedade que trabalha
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em regime de economia familiar...”, “participando das grandes lutas pela abertura de-
mocratica...”, “vou optar pelo caminho da racionalidade politica...”, “que efetivamente
faga com que o latifundio perca a forga do poder local”, fazem parte de uma espécie
de “jargdo” que muitos daqueles que acompanham o discurso estdo longe de dominar
completamente. Ainda que isso possa até mesmo prejudicar, em algumas circunstancias,
o pleno entendimento do que ¢ dito por parte de parcelas do publico, ajuda a marcar o
discurso como “sindical” ou “do movimento”, o seu carater especial, e também revela
o dominio que aquele que fala tem sobre esse jargao.

Mas esses discursos estdo também repletos de palavras de uso mais cotidiano,
sobretudo aquelas que tem conotagdes morais € apontam para valores, tais como luta,
vergonha, sofrimento, sacrificio, sinceridade, falsidade, coragem. O “mix” entre o
“jargdo do movimento” e essas palavras “moralizantes” varia conforme o orador e as
circunstancias: o discurso de Joaquim foi fortemente marcado pelo jargdo, enquanto
Jodo Batista praticamente ndo o usou, preferindo constru¢des mais cotidianas e palavras
de significado moral. Talvez se possa pensar que o uso dessas palavras e expressoes,
ao apontar para algumas nogdes que parecem ser importantes na visdo de mundo do
publico desses discursos, encontram forte ressonancia no publico, chamam a sua atengdo
e caracterizam “moralmente” a figura da lideranca e também o “nods” formado pela
lideranga mais o publico.

Além de todos esses fatores que contribuem para que o publico mantenha a sua
atengdo no orador, ele langa mao de mecanismos “performativos” que envolvem o pii-
blico. Dirige-se ao publico, convidando-o a focalizar sua atencédo (através de expressoes
como “Mas, gente...”, “Companheiros,...”, “Bom, pessoal...”); langa perguntas para o
publico, ainda que seja ele proprio, o orador, que responda; narra historias, criando
dentro do discurso uma situagdo em que a distancia entre publico e orador fica rela-
tivamente diminuida;'? faz referéncias a situagdes importantes vividas pelas pessoas
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que compdem o publico. Em um dos casos, houve até mesmo, como vimos, uma apre-
sentagdo musical, com uma musica cuja melodia era bastante conhecida e permitiu, se
ndo o canto coletivo, pelo menos um envolvimento com a musica.

Outro aspecto que redunda em maior envolvimento do publico e maior focalizagao
naquele que fala € a construg@o da ocasido como um momento grave, critico e decisivo
para todos ali presentes. Esse ¢ o efeito de frases e expressdes como “Essa eleicdo,
ela vai decidir os destinos do Rio de Janeiro, conseqiientemente também os destinos
de nosso assentamento”, “Estou lutando e preciso da for¢a de vocés”, “Nos vivemos
nesse momento uma situagao dificil, muito dificil para os trabalhadores brasileiros”,
“Nao adianta a gente querer sair daqui dizendo que est4 tudo bem”, “quando terminar
esse Congresso aqui muita gente vai chorar, como chorou ontem”.

Além disso, todos esses discursos sdo apresentados como “improvisagdes”, como
falas feitas “no calor da hora”. Ndo sdo textos lidos ou decorados. Ainda que isso possa
ser relativizado, na medida em que partes desses discursos ja foram apresentadas antes
em falas ou conversas anteriores em outros contextos possivelmente mais informais,'?
e na medida em que — especialmente em eventos de maior escala, menos “rotineiros”
—os discursos possam ter sido previamente esquematizados e preparados, o que ocorre
¢ que ha pelo menos uma aparéncia de uma fala produzida completamente na hora,
fluindo diretamente da inspira¢do do orador, de seu “eu”, o que tende a aumentar a
atengdo do publico.'*

Nesses discursos, portanto (se tudo correr de forma “feliz”), o orador estara bem
no foco das atengdes e o publico estara envolvido. E nessas circunstancias especiais que
o orador vai construir publicamente uma imagem de si, das fontes de sua autoridade,
de sua relagdo com o publico, do “nés” categorico do qual ele e o piblico fazem parte,
e de seus inimigos.

Em uma situagdo como a de uma palestra académica, a personalidade do ora-
dor e sua autoridade estdo subsumidos formalmente a apresentagdo de um discurso
relativamente impessoal de modo que o “eu” do orador s6 vem a tona explicitamente
em momentos delimitados, apartados do corpo principal da apresentacdo (Goffman,
1981). Ao contrario, em trés das falas aqui analisadas os dirigentes tendem a expor o
seu “‘eu”com certo destaque: esse pronome ¢ usado com freqiiéncia conforme o orador
descreve seus pensamentos, agdes e intengdes, faz narrativas em que ele proprio € um
dos personagens centrais, refere-se aos seus sacrificios e lutas, revela suas angustias
e emogOes, afirma a sua sinceridade, a sua honestidade e seu carater de trabalhador.
O orador também aponta, explicita ou implicitamente, as fontes da autoridade desse
“eu” que se revela: menciona seu conhecimento do texto biblico, descreve as suas re-
alizagdes no Sindicato, narra seus contatos com autoridades, lembra sua participagio
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em mobilizagdes e lutas, afirma os seus compromissos com o movimento.
A relacdo entre esse “eu” e “vocés” (o publico), ¢ construida conforme o orador
dirige-se ao publico através de frases como: “eu quero clarear para vocés com muita

9% < ERINT3

transparéncia”, “eu ndo podia de forma nenhuma dizer para vocés...”, ““eu quero mos-
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trar para voc€s uma coisa muito transparente”, “‘eu tenho muito respeito pelo trabalho

LR I3

de vocés, pela luta de vocés”, “[Eu] estou lutando e preciso da forga de vocés”, “Mas
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[eu] garanto a vocés que a luta... a vitoria vai ser muito grande”, “eu queria dizer para
vocés”, “eu gostaria de comentar com vocés”, “eu queria ser sincero com vocés”’etc. O
orador apresenta-se como um “eu” que demanda a atencdo do publico, que quer revelar
ou esclarecer algo para ele, que quer servi-lo, que precisa dele, que sera sincero com
ele, no qual ele pode confiar.

Em muitos momentos, porém, o “eu” e o “vocés” desaparecem, subsumidos a
um “nds” ou “a gente”, engendrando uma fala mais “impessoal”. Esse “nds” pode
ser genérico, abrangendo o orador mais o publico, ou o orador, o publico presente e
os trabalhadores em geral; ou pode ser mais restrito, referindo-se ao orador e outros
dirigentes, de forma a apresentar um “nds” que se coloca diante de “vocés” (o publico
presente, a “base” sindical). Por vezes, o orador descreve alguma acdo, inten¢do ou
caracteristica do “n6s” a que se refere, como em “nos [os dirigentes do Sindicato] va-
mos fazer 14 um centro social”, “nds [os trabalhadores] somos responsaveis por esse
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Brasil” etc. Mas o “no6s” ¢ usado tipicamente em exortagdes: “nos devemos...”, “nds
temos que...”, “nos precisamos lembrar...”, “A gente precisa ter coragem...”, “nds temos
que ter como referencial...” “nds temos que ser respeitados...” . Apenas em um dos
discursos foi feita uma exortagdo usando “vocés” ao invés de “nos”: “Vocés nao tém
que baixar a cabega para ninguém”. Parece tratar-se de uma excegdo, pois as exortacdes
normalmente incluem o orador, ainda que numa posigéo especial, que é justamente a de
quem, ao exortar, caracteriza-se como lider, como aquele que diz o que deve ser feito
(inclusive por ele proprio). Em alguns casos, também, o orador langou um desafio aos
inimigos em nome do “no6s”: “nds vamos voltar...”. Nesse caso, mais do que falar de
uma acdo que deve ser feita, afirma que determinada acdo sera feita por todos os que
compdem o “nods” (e que, portanto, quem nao fizer essa agdo ndo se inclui no “nds”).

Por fim, “eles” (normalmente no plural) refere-se, nessas falas, sobretudo aqueles
identificados como inimigos (do “eu” e do “n6s”). Assim, “eles” ou “ele” aparece em
frases de dentincia ou acusagdo como “eles ndo t€m interesse que o trabalhador tenha
uma vida digna”, “tem uma porcdo de colega por ai que eles falam do trabalhador,
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mas cria o boi dele no meio da roga dos outros...”, “é¢ uma vergonha o que [eles] estdo
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fazendo com vocés...”, “sdo eles [os grandes latifundiarios e empresarios] que estdo
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no poder”. Em alguns casos, o inimigo ¢é identificado mais diretamente: “o governo”

“a maioria do congresso nacional”, “os latifundidrios”.!?

EERNA3



110 FAZENDO A LUTA

Assim, esses discursos envolventes, para além de sua tematica imediata, dos as-
suntos substantivamente tratados, compdem e apresentam imagens de determinados
agentes e de uma cadeia de relagdes entre esses agentes.

Em primeiro lugar, os discursos apresentam um “eu” que ¢ caracterizado como um
trabalhador, e um trabalhador digno (que ¢ pobre, que luta, que sofre, que ¢ como os
membros do publico, que é honesto), cuja presenca no foco das atencdes € justificada
no discurso por seus conhecimentos, contatos, carater, compromisso, lutas e sacrifi-
-cios, € que esta ali se revelando ao falar diante de “vocés”.

Apresentam também uma relag@o entre esse “eu” e “vocés” que se define pela
vontade desse “eu” de ajudar, esclarecer e informar sincera e honestamente esses
“vocés”. As pessoas que compdem esse “vocés” merecem respeito, lutam, trabalham,
enfim, sdo trabalhadores.

Esse “eu” e esse “vocés” juntos fazem parte de um “nds”, que € um “nds, traba-
lhadores”, e que ¢ um “nods” que sofre, luta, caminha, ¢ unido etc. O “eu” do orador
exorta (sem ordenar) esse “nds” (no qual se inclui como lider que diz o que deve ser
ou sera feito) a tomar uma série de atitudes ou empreender acdes, em uma situacdo
caracterizada como grave, critica e decisiva.

Essa gravidade do momento € ocasionada pelas acdes de um “eles” acusado das
mais diversas maneiras (falso, cafajeste, criador de boi, desonesto etc.) Essas acdes
sdo denunciadas no discurso como desrespeitosas, vergonhosas etc.

Ainda que esse padrdo subjacente possa ser identificado como “comum”, ha
evidentemente grandes variagcdes que dependem da situagdo. Em alguns discursos,
enfatiza-se a apresentacdo do “eu” do orador ¢ a construgdo da imagem de sua relagdo
com o “vocés” do publico. Esse foi o caso, por exemplo, do discurso de Pedro e de
Nelson. Em outros casos, como no discurso de Joaquim, praticamente s6 aparece o “nés”
e 0 “eles”. Ou ha, como no discurso de Jodo Batista, uma variagao entre o predominio
do “eu” e do “nods” em diferentes fases do discurso. O orador constroéi seu discurso
dependendo das circunstancias e de suas necessidades, enfatizando uma ou outra di-
mensdo desse modelo, dando mais peso a apresentagdo de si, a narragdo, a exortagéo,
aos desafios, ou as acusacdes, e usando mais o jargdo sindical ou os termos “morais”.
O orador ndo pode nunca, porém, descuidar de criar continuamente envolvimento do
publico, sob pena de ndo conseguir manter a atengdo deste sobre si e sobre sua fala.
Se for bem-sucedido neste sentido, provavelmente sera reconhecido como alguém que
fala bem ou fala bonito.
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Para entender por que esse tipo de discurso é percebido como tendo poder de
seduzir e iludir e é encarado em algumas circunstancias com certa desconfianga, pode
ser util complexificar a nogdo de “orador” (ou “emissor’”’). Goffman (1981:144-154)
propde a complexificacdo da analise do “emissor” (speaker), decompondo-o em trés
termos: o “animador” (animator), que ¢ aquele que efetivamente, fisicamente, fala; o
“autor” (author), que selecionou os sentimentos que estao sendo expressos e as palavras
que sdo usadas; e o “responsavel” (principal), no sentido juridico desse termo, que ¢
aquele cuja posigao ¢ estabelecida pelas palavras que sdo faladas, alguém cujas cren-
¢as e sentimentos sdo revelados pela fala, e que estd comprometido com aquilo que as
palavras dizem — uma pessoa com uma identidade e um papel social especificos. Ha,
segundo Goffman, uma expectativa quase “natural” que esses trés termos coincidam,
ou seja, que aquele que efetivamente fala e gesticula tenha escolhido as palavras e os
significados a serem expressos por sua fala e seja responsavel por aquilo que ¢ falado,
de modo que essas palavras expressem a sua verdadeira pessoa so-cial. Mas ha muitas
situagdes em que isso ndo ocorre, como no teatro, em uma tradugdo simultanea, ou na
leitura de um discurso preparado por um ghost-writer.

Os dirigentes sindicais ndo podem evitar, dado o seu envolvimento no campo
sindical, a participacdo em eventos em que devem falar e gesticular publicamente —
algo que eles tém em comum com politicos, atores, cantores, pastores e padres. Eles
tém, portanto, acesso freqiiente ao foco das atengdes, e retinem grandes chances de
adquirirem excepcionais habilidades como “animadores” e “autores”. Muitas das
propriedades dos discursos aqui analisados, da capacidade que esses discursos tém de
envolver publico, de prender a sua atengdo, devem-se justamente ao bom desempenho
do orador enquanto “animador” e “autor”.

A desconfianga com relacdo ao falar bem, falar bonito ou fazer discurso parece
estar relacionada a relag¢@o entre essas duas dimensdes do orador (suas dimensdes de
“animador” e de “autor”) e a sua terceira dimensdo, o orador como “responsavel”
pelas palavras faladas. Pelas regras de eventos como reunides, assembléias etc., o
orador s6 deveria ter acesso ao foco das aten¢des com a condi¢do de reunir essas trés
dimensdes, ao contrario do que acontece no teatro, em uma sessao espirita ou em um
terreiro de candomblé. O orador apresenta-se ao publico, entdo, como sendo ao mesmo
tempo “animador”, “autor” e “responsavel” (caso contrario, ndo poderia falar), e ¢ a
partir dessa posi¢do que constroi as imagens da relagdo entre “eu”, “vocés”, “nds”
e “eles”(descritas acima). Parece ser comum, como vimos, que fale insistentemente
sobre o0 “eu”, que nesse caso deve corresponder ao “responsavel” na terminologia de
Goffman. A desconfianca diante do falar bonito surge talvez devido a possibilidade
de que essa regra implicita desse tipo de evento ndo seja seguida e o “eu” apresentado
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como responsavel seja um “eu” virtual, como um personagem de uma pega, € ndo
coincida com o habilidoso e envolvente “animador/autor” ali presente diante de todos,
apesar de suas garantias em contrario. Se isso acontecer, desmorona a verdade de todo
o encadeamento de relagdes entre “eu”, “vocés”, “nds” e “eles” e as identidades sus-
tentadas por essas relagdes (especialmente a identidade de trabalhador, central para a
sustentagdo da posigdo do dirigente).

Essa possibilidade estaria dada ndo s6 pela capacidade de envolver que a fala
publica pode e deve ter, como pelo interesse que os dirigentes podem ter, devido ao seu
envolvimento nas disputas no seio das organizac¢des sindicais, de apresentar um “eu”
que corresponda o mais exatamente possivel & imagem ideal daquilo que deveria ser
um dirigente dos trabalhadores rurais, a imagem de um trabalhador rural exemplar.
Neste sentido, construir um “eu” virtual para ser apresentado pode incrementar a “be-
leza” da fala, e a adequacdo daquilo que cla expressa as expectativas difusas quanto
ao que deve ser e como deve agir uma boa lideranga.

Diante da possibilidade dessa desvinculacao entre as dimensdes do orador, parece
esperavel que haja uma certa desconfianca em relagdo ao fazer discurso ou ao falar
bonito. Essa possibilidade de desvinculagéo ¢ dada em parte pela impossibilidade que
uma parcela (em alguns contextos, a maioria) dos membros do publico tem de verificar
de perto a atuagdo do “eu” que se apresenta através do discurso, ja que muitos dos
membros do publico ndo tém acesso a toda esfera de atuacdo do dirigente que fala. Os
membros da “base” que formam a maior parte do ptiblico ndo estdo presentes a todas
as negociacdes e contatos realizados pelos dirigentes na sua qualidade de dirigentes,
e tém s6 uma idéia parcial de suas atividades cotidianas no contato com esse mundo
“de cima”.

Na vida cotidiana da “comunidade, pelo contrario, o “responsavel” de cada orador,
0 “eu” que corresponde a pessoa social daquele que fala, estd submetido a um certo
controle de todos, hd um conhecimento mais completo da atuagdo de cada um em seus
varios papéis sociais. Com isso ha poucas oportunidades para que se consiga dissociar
com sucesso o “responsavel” do “animador” e do “autor”, a ndo ser como parodia, humor
ou narragdo, diante das quais ninguém se ilude, pois sdo feitos em registro “ndo-sério”.

Ja no contato com o mundo “fora” da “comunidade”, ser envolvido, seduzido e
iludido pela fala publica podem parecer aos trabalhadores possibilidades mais concre-
tas. Especialmente a possibilidade de ser envolvido, seduzido e iludido por aqueles
que precisam falar bem e bonito de modo a conseguir a adesdo ou a simpatia de um
publico de trabalhadores — como os politicos, técnicos, certos funcionarios de agéncias
do Estado, padres, pastores, todos eles agentes que tém muitas informagdes, que sdo
letrados e cultos, que sabem falar e que tém autoridade e poder.

No limite entre a “comunidade” e esse mundo de “fora” e “de cima”, em contato
permanente com esse “outro” do camponés que sdo os letrados, mas sem deixar de per-
tencer a uma comunidade de trabalhadores, os dirigentes sindicais constroem-se como
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tais também nos rituais de uso publico da palavra — em que ndo podem sendo falar tdo
bem e bonito quanto puderem. E com isso se sujeitam a um certo grau de desconfianga
difusa do publico (e de “distanciamento sistematico”, por oficio, da parte daqueles que
compdem o publico mas estdo em uma posi¢do ambigua, relativamente excluidos da
possibilidade de se deixar envolver — como o pesquisador e até certo ponto os outros
dirigentes e os assessores). Pois nesses rituais os dirigentes acabam demonstrando seu
poder de envolver, seduzir e até iludir, mesmo que néo o usem nem o desejem. E uma
dimensdo de seu poder, e também das ambigiiidades de sua posigdo.

Notas

' Uma primeira versio deste capitulo foi originalmente apresentada como trabalho para o curso
“Etnografia da fala”, ministrado pela professora Bruna Franchetto, no primeiro semestre de
1998 no PPGAS/Museu Nacional/UFRJ. Todos os nomes de pessoas e lugares foram alterados.

2 Sobre a nogdo de género de fala, ver Bakhtin (1986).

3 Para uma anélise das reunides dessa Associagio e para maiores informagdes sobre o seu con-
texto, ver Comerford, 1996, e também o capitulo 2 deste livro.

4 Algumas pessoas quase sempre falavam no momento de reflexdo, entre elas Jodo Batista, o que
torna natural a pergunta do presidente da Associagdo. Essas pessoas eram como “especialistas”
nesse tipo de fala e reconhecidas como pessoas que “falam bem”.

5 Ele fez uma leve provocagdo ao pastor, dizendo saber que ele no era “muito chegado”, fa-
zendo referéncia ao trocadilho que a letra da musica faz com a palavra pinga (verbo pingar ou
aguardente). Sobre o uso das brincadeiras em ocasides “sérias” pelas liderangas da Associagao,
ver capitulo 3 deste livro.

6 Ele aprendeu a cantar em um coral de um grupo de jovens da Igreja catélica, e é reconhecido
pelos assentados como bom cantor.

7Com o prolongamento da silaba ti em “tinha”, naquele momento servindo certamente como uma
espécie de icone sonoro da /uta longa e sofrida, tema recorrente nas falas desses trabalhadores
e dos dirigentes da Associagao.

8 Um dos diretores chamados para o palanque improvisado estava olhando por cima do muro da
sede do STR, e quando Pedro o chamou, alguém falou da platéia: “ele estad em cima do muro”;
Pedro prontamente completou brincando: “ndo esta em cima do muro, esta do outro lado”.

9 Sobre os comicios politicos, ver Palmeira e Heredia (1995)

10 Nesse trecho do discurso, ele toca em um tema ao qual voltou em outros momentos daquele
mesmo dia, em suas conversas com trabalhadores: que ele havia os adotado como familia, ou
que o movimento era sua familia. A familia também aparece como modelo para a organizagao
de trabalhadores no caso da Associa¢do de Sdo Bernardo (ver capitulo 2).

!1'Sobre esses virtuais “ensaios”, ver o capitulo 2.

12 Sobre os efeitos da narragdo no sentido de diminuir a distincia relativa com o publico, ver
Goffman (1981:151-152).
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13 A esse respeito, ver o capitulo 2.
4 Ver Goffman (1981).

15 £ interessante observar que, em uma situacio ambigua como a disputa de que fazem parte
os dois tltimos discursos, em que ambas as chapas afirmam que o verdadeiro inimigo ndo ¢é a
chapa oposta, mas o governo, os latifundiarios etc., em nenhum momento os discursos usaram o
pronome “eles” para se referir a chapa oposta. Um outro exemplo de analise do uso de pronomes
no discurso de “agentes camponeses” e das ambigiiidades ai presentes foi feita por Dabul (1984).
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Anexo

Transcricao dos discursos

Observacao: os nomes das pessoas que fizeram os discursos e dos locais foram alterados.
O sinal /?/ representa trechos ininteligiveis na gravacao.

Discurso 1

Jodo Batista, na assembléia da Associacdo dos Trabalhadores Rurais da Fazenda
Sao Bernardo

PRESIDENTE DA ASSOCIACAO — (...) entfio a gente imagina como Deus tem
problemas, e 0 nossos problemas sdo iguaizinhos os que Deus tem... Mas ainda esta
aberta a palavra dentro desse mesmo tema. Jodo, quer falar?

JOAO BATISTA — E, eu vi esse violdo ai, nds estamos preparando um grupo de,
Ezequiel, ja foi marcado, hem? Entdo a gente vai cantar sé6 um pedacinho da musica,
/?/, se eu sei que o violdo estava ai eu tinha trazido umas copias, pra gente distribuir, pra
gente cantar junto. E muito conhecida a musica, s6 a letra é que a gente... 0s proprios
trabalhador mesmo esta dando uma mudanga nela sabe... €, v€ ré maior ai [dirigindo-
-se ao pastor]... eu sei que vocé ndo ¢ muito chegado nessas coisas ndo, mas ¢ aquela
“Pinga ni mim”, sabe?

(musica) Nessa terra tem capoeira/ro¢a sem fim, roga sem fim, roga sem fim/(repe-
te)/ no Estado aonde eu moro /tem uma terra que eu adoro/ ela estd com tubardo/ por
incrivel que parega/ o governo é inimigo/ e ja me deixou na mdo/ /?/, ndo esquento a
cabega/ pois ja estou com a solu¢do/ aumentar o meu respeito/vou fazer roga no jeito/
tirar lucro do chéo/ nessa terra tem capoeira (repete)/ LEMBRAR LA DE...CAPI-
VARI [local onde passaram alguns meses acampados a espera de solugdo] ha muito
tempo acampado/esperando o resultado/ que o governo nunca quer/ meu sentimento
é profundo/ acabar com o latifundio/ mesmo se ele ndo quiser/ esperando demais/ a
reforma que ndo sai/ temos que achar um jeito/ /?/ /vou fazer roga com jeito/ tirando
lucro do chao / (refrdo)...

Tiinha capoeira, né, agora tem roga mesmo. Mas gente, 0 nosso /?/ estava obser-
vando... ¢ eu estava lendo um trecho nas Sagradas Escrituras, esses dias, né, e vi que
entre os povos de Deus, alguém também queria ser mais do que o resto... ai eu fiquei
pensando, mas parece... com a nossa Associagdo. Ai eu pergunto: quem é mais im-
portante no reino dos céus? Entdo vocé observa bem, que isso, né, o desejo de querer
estar na frente um do outro, isso vem desde o pessoal que andava com Jesus. E Jesus
mostrou para eles que o mais graaande no reino dos céus teria que ser... do tamanho
dessa criancinha que esta aqui. Entdo a gente para se tornar grande realmente na nossa
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Associacdo, aquilo que Deus mostrou /?/ uma crianga, nds temos que ser igual, em
nosso pensamento, a pessoa mais simples que a gente vé em nosso /?/ Ai sim, nds vamos
nos tornar grande nessa luta nossa que ¢ realmente uma luta importante. Ontem, por
exemplo, eu tive uma experiéncia dessa. Nos fomos buscar uns tijolos da Associagao,
que a Associag@o ganhou, e nosso caminhdo ndo entrava na portaria. Entdo ele ndo
entrando na portaria, ndo teria como a gente trazer o tijolo. Falei com o Meirelles que
entdo a gente transportava num caminh@o menor o tijolo para a rua e entdo da rua a
gente colocava o tijolo no nosso caminhdo. Tivemos bastante dificuldade, estava sé
eu mais o Z¢& Pedro, porque 14 dentro os presos carregam o caminhdo, mas 14 fora eles
ndo podem sair, porque sdo presos, entdo eles carregaram o caminhdo 1a dentro e ca
fora eu mais o Z¢é Pedro tivemos que carregar, né, esses tijolos, né, vocés viu que um
grupo muito grande pegou agora, ¢ voltaram bastante suados depois da tarefa... pra
vocés observar que isso pra duas pessoas, né, como foi dificil a gente fazer isso. Mas
a gente conseguiu fazer. Agora o que me deixou mais feliz, e o Z¢é Pedro que eu ndo
sei se esta ai pode confirmar isso, 0 motorista disse: “olha Jodo, eu s6 vim porque era
vocé, porque hoje ¢ minha folga”. Entdo isso me deixou feliz, porque o cara reconhe-
ceu que quem estava 14 para carregar o caminhdo era um trabalhador e que precisava
também do trabalho dele, ta? Quer dizer, ele ndo foi porque era um homem importante,
foi porque era um homem trabalhador. E ele me disse uma outra coisa que eu achei
interessante... que dessas Associagdes que ele anda, a inica pessoa, desses que ele V¢,
dessa turmada ai, a Uinica pessoa que ele v€ que pega junto, sou eu... desses outros
mutirdes por ai. E eu fiquei satisfeito por entender isso. Porque tem uma porcdo de
colegas por ai que eles falam do trabalhador, mas cria o boi dele no meio da roga dos
outros, no meio das estradas, e sdo... dizem ser lideranga dos trabalhadores. Entdo eu
gostei quando ele reconheceu isso, né, que ele estava ali porque era eu, ¢ que era um
trabalhador que estava precisando. Entdo, quer dizer, foi muito importante /?/ que a
gente tem que ser importante, sim, mas para as pessoas ser igual a gente, que ai a gente
se torna importante. Se a gente observar que nesse pais que vivemos, oitenta por cento
s80 pessoas igual nods, raladinho, sofredor, que estd enfrentando os problemas sociais
que esta ai, entdo isso ¢é interessante, que a gente também observa isso. Entdo eu gostaria
hoje de torna a lembrar os companheiros que nés vamos ter uma eleigdo agora, terga
feira. Essa eleicdo, ela vai decidir os destinos do Rio de Janeiro, conseqiientemente
também os destinos do nosso assentamento. Se entrar um governo inimigo da nossa
causa, sera muito dificil noés conseguir alguma coisa porque vocé teve um governo ai,
e os companheiros viram, que a gente andou, entendeu, de mal a pior, e hoje ele esta
apoiando o Sr. Marcelo Allencar. E por incrivel que pareca, tem o tal Newton Cruz, que
também apdia o Marcelo Allencar. Entdo essas pessoas ndo deixaram soltar nenhum
para o trabalhador. Tem alguém de vocés que tem saudades do Moreira ai?... do Newton
Cruz, que foi da ditadura militar?... desses cabras ai que esta 14 apoiando o cara? Alias,
do prefeito, tem alguém que tem saudade ai, ele fez alguma coisa de bom ai? Nao, né.
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Também estd apoiando o Marcelo. Entdo nos, trabalhador, vamos ter que tomar uma
posicdo, de quem que a gente vai votar, para a gente nao ser decepcionado e atropelado
exatamente diante desse sistema que a gente pode enfrentar por ai. Entdo vocés viram
o real, que principalmente s6 eles ganharam, porque agora subiu tudo, s6 ndo subiu... 0
salario do trabalhador, mas tudo subiu. O custo de vida esta um absurdo, mas o salario
do trabalhador mesmo néo subiu. Nem vai subir, porque eles ndo tém interesse que o
trabalhador tenha uma vida digna. Entao nesse momento de reflexdo eu gostaria que os
companheiros refletisse exatamente em cima dessa eleicdo, em cima do trabalho que
nods tivemos 14 no Rio para pegar os nossos tijolos, que foi importante, teve realmente
parte do sacrificio da gente, mas eu gostei mais do sacrificio do motorista, ta, que veio
porque era pra nds, entendeu, o tijolo /?/, entdo essas coisas a gente tem que observar
para que a gente consiga entender o esfor¢o de cada companheiro, mesmo que a gente
fosse /?/ a gente ta querendo andar, entdo a gente nao pode é puxar pra tras, igual muitas
vezes a gente /?/. Entdo o negdcio nosso ndo ¢ puxar pra tras, ¢ fazer forga pra que a
gente continue caminhando. Se a gente ndo pode caminhar na mesma dire¢ao, mas,
se vocés observar que pra ir pra Santana do Cambui tem s6 duas estradas pra ir pra
Santana, se vocé quiser ir pra Santana vocé passa por aqui, sai em Cachoeirinha, e sai
na estrada e vai pra Santana, ou entdo vai aqui por dentro, nds temos que caminhar em
diregdo exatamente da luta dos trabalhadores, e se a gente puxar pras tras, em vez de ir
pra Santana a gente for pra Avaré, a gente ndo consegue chegar a Santana do Cambui.
Entdo, numa caminhada de 10 quilémetros, a gente tem que dar o primeiro passo pra
que esses dez quildmetros fica menos um pouquinho, transformar /?/...

Discurso 2

Pedro, presidente do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Sinimbu, em reunido
em frente a sede do Sindicato

Pedro: A primeira coisa que eu tenho que fazer nesse momento é convidar aqui
o pessoal da Federacdo, que veio para fazer a elei¢do, aqui para a frente. Nosso Se-
cretario Geral da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Rio de
Janeiro, Secretério de Politica Agraria, nosso companheiro Manoel, ¢ 14 de Cabo Frio,
companheiro da luta, amigo de muitos anos. O Chiquinho, um companheiro que é...

[Alguém na platéia grita: Fala mais alto, Pedro! Fala mais alto...]

Entdo espera ai, deixa eu falar o seguinte: Quero agradecer a Deus, primeiro, pela
satde e essa poténcia que ele sempre me deu...

[Palmas]

E convidar aqui o meu amigo Chiquinho para se fazer presente também. E um
companheiro de luta do Sindicato de Cabo Frio, filho do falecido Sebastido Lan, que
morreu na luta pelos direitos dos trabalhadores rurais. Alguém ja ouviu falar em Se-
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bastido Lan? Foi um dos maiores sindicalistas do nosso Estado do Rio de Janeiro. Esse
aqui € um que conhece do sacrificio do homem do campo também. Queria convidar
o0 nosso companheiro Paulo Cezar, nosso Presidente da Federagdo dos Trabalhadores
na Agricultura [palmas]. Nao tem mais palanque para dizer que o companheiro Jaci,
nosso companheiro Jaci, tesoureiro da Federa¢do dos Trabalhadores Rurais [palmas]
Nos temos aqui um grande companheiro, Luis Claudio, de Teresopolis, € o secretério
geral da Federag@o dos Trabalhadores na Agricultura, que vocés elegeram agora em
11 de fevereiro...

[alguém do publico: “ndo estd em cima do muro, ndo?”]

...n30 estd em cima do muro — esta do outro lado... [risos... palmas]

Eu gostaria de convidar aqui uma pessoa que respeito muito neste municipio,
também no acompanhamento do movimento sindical, nosso amigo Manoel, pai de /?/,
um grande homem [palmas] Esse homem ai ¢ uma pessoa da luta do movimento.

Bom, pessoal, vocés tdo vendo que minha cara ndo € de tristeza: ¢ de felicidade.
Mas s6 tem uma coisa que eu quero clarear para vocés neste momento com muita
transparéncia, para liberar o dia de vocés. Entdo, aquele companheiro que ndo sabe o
que esta acontecendo eu vou dizer agora o que aconteceu: foi suspensa a elei¢do. Foi
suspensa por uma liminar do juiz dizendo que a comissdo eleitoral ndo ¢ realmente...
ndo foi eleita por vocés. Dizendo que o Jodo, que ¢ filho de agricultor, que mora no ...
[alguém pergunta: Jodo Oliveira?] Jodo Oliveira, que ¢ Oliveira, todo mundo conhece,
filho do seu Moacir. Foi nascido e criado na zona rural, onde est4 até hoje, por sinal
socio do sindicato antigo, e ndo fui eu que inscrevi ele. Cheguei neste sindicato ha
seis anos atras e ele ja estava inscrito ha muitos anos. Achei por bem aceitar a aprova-
¢do na assembléia geral do nome dele para ser o companheiro que iria deliberar esse
processo eleitoral na comiss@o. Esse foi o motivo, dizendo que o Jodo Oliveira ndo é
trabalhador rural: € uma vergonha ouvir isso. Disseram que também o Pedro Galotti,
que ¢ o contador geral da Federagdo, contador de varios sindicatos do Estado, que ja
tem mais de 30 anos de movimento, que vem fazendo um trabalho sério e transparente,
uma pessoa que, por sinal, me achei por vontade de contratar para vir para o sindicato
para prestar servi¢o a vocés, na contabilidade transparente que fizemos até agora. E
por esse motivo a chapa n° 2 achou que tinha por direito impugnar a comissédo eleitoral
em cima da hora da eleicdo, desrespeitando o direito do trabalhador rural. Tinha que
avisar isso hd uma semana, para me dar tempo de ir a casa de vocés, de botar o som na
rua, e nio deixar que vocés viessem aqui perder o dia de vocés que ¢ muito valoroso. E
uma vergonha o que estdo fazendo com vocés e isso me entristece. Entristece mesmo,
porque sempre tive um respeito muito grande pela categoria.

[Alguém do publico: “nods ndo perdemos, nés ganhamos” — palmas]

Quero agradecer a presenca dos companheiros, dos trabalhadores que aqui estao
presentes e trabalhadoras, e dizer aos senhores que vamos voltar outra vez. Vamos voltar
sim, na hora que o juiz marcar nova eleigdo, novo dia, nés vamos voltar para votar. E
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ndo vamos voltar com esse numero s6 ndo, que ja veio mais de 600 pessoas hoje aqui,
e assinou a presencga e foram embora. Mas vai voltar sim, e vamos dobrar esse nlimero
de companheiros. Porque vocés sabem que hoje vocés tém liberdade nesta casa que
vocés sabem que € de vocés. [Palmas]

A chapa n°l, a chapa verde, comecei com a chapa verde, que ama a natureza. E
quero dizer pra vocés que quem ndo assinou a presenca, assina a presenca e esta dis-
pensado por hoje, porque vamos esperar a decisdo da justica. Vamos esperar a decisdo
da justica com muito respeito, porque Aquele que estd 14 em cima vai dar a vitoria a
quem merece

[Alguém do publico grita: “Ele ja te deu vitoria! Ele ja te deu essa vitorial” —
palmas]

Encerrando a minha falagdo, que ndo adianta falar muito, ndo tem dinheiro para
contratar som para falar bonito, mas o som que foi para a rua ontem de tarde, porque
o comentario da chapa 2 era de que nio iria ter eleicdo, e eu ndo podia de forma ne-
nhuma dizer que vocés ndo podiam estar presentes porque 0s comentarios eram esses,
porque o juiz ndo tinha me expedido liminar nenhuma dizendo que ndo ia ter elei¢do.
E eu s6 acredito no papel. Quando eu recebi essa liminar foi ontem as 4 horas aqui no
Sindicato, e quando veio a minha mao foi 6 horas da tarde, onde eu estava reunido com
mais de 100 pessoas para discutir a estratégia de hoje porque eu ndo queria baderna.
Eu queria hoje ver o que eu estou vendo aqui: a humildade na pessoa dos senhores que
aqui estdo presentes. E isso que me deixa forte e me deixa com vontade de lutar por
vocés, pelo menos o minimo de direito que nds estamos conquistando nesse municipio,
e nds vamos conseguir continuar a lutar para que a gente possa receber pelo menos
essa presencga com a dignidade de vocés. [Palmas]

Quero mostrar a vocés aqui uma coisa muito transparente para vocés irem embora
tranqiiilo e consciente, e ndo acreditar em conversa fiada na rua, que o nosso amigo Jodo
Oliveira, filho de agricultor nato, em potencial, porque ndo teve ainda a oportunidade de
receber um sitio, como eu recebi, igual a muitos dos senhores que estdo aqui presentes
também tém sua pequena propriedade que trabalha em regime de economia familiar
para matar a fome da sua familia e abastecer o pais que é o compromisso nosso. Ta
aqui as notas da produgdo que ele vende: de /?/, de feijdo, e é assim que a gente /?/ ndo
tem terra ndo tem como fazer taldo. Olha aqui, 6: as notas de feijao, de outros produtos
que ele vende para a CEASA. Ta aqui, 6! E produtor rural em potencial, que morou
/?/ mais de 30 anos. Eu tenho 35 anos em Sinimbu e ja conheci esse companheiro
morando no Amambai. Isso é um injusti¢a que esta fazendo com vocés. Essa aqui é
a nota que ele vende. Esta tudo aqui, a quantidade de caixas: 10 caixas, 20 caixas, 60
caixas, 5, 30 caixas, e vai por aqui afora sucessivamente, 80 caixas, ¢ ai /?/ de feijdo.
Que vende feijdo de corda /?/ deu muito dele na zona rural, e agora esté ai esperando.
Se ele ¢ assentado agora mais recentemente neste assentamento que vamos fazer se
Deus quiser, em S. José, para assentar mais 100 familias, e estamos lutando ainda
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para outras terras em Sinimbu, para também dar oportunidade aquele que ainda ndo
teve. Vamos lutar por uma Reforma Agraria digna. Vamos lutar pelos financiamentos,
vamos lutar para organizar esses assentamentos em Sinimbu, que t€m mais de 20 anos
que estdo enrolados os trabalhadores aqui do municipio, com a desapropriacdo do /?/,
desapropriacdo do Conjunto Rural de /?/, desapropriacéo da ilha do /?/, que até hoje
ndo teve ninguém para organizar esse grupo, nao teve ninguém /?/ nenhum incentivo
governamentais porque ndo tem o titulo na mao. Mas isso nos estamos trabalhando
para organizar esses assentamentos. E tenho certeza que essa Federacao hoje que aqui
estd presente, que veio para dirigir essa reunido, para dirigir essa eleicdo. Chamei a
Federagao porque aqui ndo tem lado. Vocés iam decidir para que lado vocés ficariam. E
hoje estdo gastando tempo e dia de servigo ¢ muito caro, eu tenho muito respeito pelo
trabalho de vocés, pela luta de vocés, que tém as méos calejadas. Vocés ndo tém que
baixar a cabega para ninguém: vocés sdo a maioria. Nos temos que ser respeitados de
uma forma ou de outra. Eu agradeco a presenga de vocés e digo: assim que a gente marcar
outro dia para a elei¢@o, eu vou passar nas 44 comunidades rurais convidando todos os
trabalhadores rurais. Que eu ndo vou querer ver mais mil sdcios aqui para votar, mas
quero ver se eu consigo trazer os dez mil que perderam a credibilidade com o Sindicato
por falta de servigo prestado aos companheiros que aqui hoje ndo vém mais. Isso é que
eu vou fazer. Ndo tenho vergonha de dizer a vocés, que muitas das vezes eu fico o dia
todo sem comida. Eu chego em casa meia noite, uma hora da manha, porque o tempo
¢ muito pouco para eu atender as necessidades e as reivindicagdes que me fazem. Mas
quero dizer a vocés que tem uma coisa muito boa, que ¢ coragdo transparente, ndo tem
maldade no meu coragdo. O que eu quero para mim, minha gente, € 0 que eu quero
para a minha familia em casa, € o que eu quero para minha mulher e meus filhos, eu
desejo de coragdo que Deus dé em dobro para mim aquilo que eu desejar para o outro.
Eu ndo quero o mal de vocés, mas também nao quero ver essa baderna. Nos temos que
lutar pela moralizag@o da nossa categoria!
Muito obrigada! [Palmas]

[Discurso do companheiro de chapa de Pedro]

Pedro: Deixa eu s6 passar um informe pra vocés, que aquilo que ¢ bom tem que
se falar que ¢ bom. Nos conseguimos ontem, em cima da hora, um documento da
Superintendéncia do Estado do Rio de Janeiro, de um lote na BR /?/, km 19,5, que se
qualquer terra para fazer uma coldnia rural para amparar a terceira idade, que muitos
estdo abandonados pelos cantos e ndo tém para onde ir. Fizemos também outro sub-
projeto dentro desta area: criar um campo de cultivo de ervas medicinais, para fazer
aquele remedinho da vovo que a gente sabe que sempre curou a gente. Nos vamos fazer
la um centro social e cultural para a formagdo de jovens, que a gente tem que pensar
nos jovens também, que sdo responsaveis pelo futuro do pais. E outro subprojeto de
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entretenimento, lazer e outras coisas mais. Esse documento esta na minha mao, chegou
ontem a tarde que a Superintendéncia me mandou. Doacdo de mais de 150 mil reais
para incorporar no patriménio que vocés ja tém. E isso que esse pessoal tem que pensar.
Pensar justamente no emprego em Sinimbu. Lutar por um desenvolvimento social. E
néo ficar nessa guerra de pensar que isso aqui é cabide de emprego. E isso que eu queria
passar para vocés. Estou lutando e preciso da forga de vocés. Mas garanto a vocés que
a luta... a vitoria vai ser muito grande. [Palmas] E passo para o nosso presidente aqui.
[Passa a palavra para o presidente da FETAG]

Discurso 3

Joaquim, no Congresso da CONTAG

JOAQUIM: Companheiros e companheiras do Congresso da CONTAG, filiada
4 Central Unica dos Trabalhadores — a CUT. Companheiros aqui representantes das
delegagdes estrangeiras, companheiros da atual dire¢do da Confederag@o, companheiros
que hoje estdo postulando a exercer o mandato no mandato futuro. Nos vivemos neste
momento uma situagdo dificil, extremamente dificil, para os trabalhadores brasileiros,
e sem duvida mais dura e mais cruel para os trabalhadores rurais, uma vez que esses
trabalhadores que estdo mais distantes das cidades, aonde estdo os investimentos do
governo, que tém sido direcionados para as cidades. Vivemos uma situag@o de exclusdo
social, de crise, de doenga, de fome e miséria /?/ Um governo que /?/ da classe traba-
lhadora. Quando se dirige a gente /?/ esse presidente que oprime os trabalhadores, que
massacra nossa gente, /?/ haja visto os mil e seiscentos trabalhadores que vieram de
todo o Brasil e na frente do Palacio do Planalto foram capazes apenas de receber e ser
recebido pelo representante do /?/. Porque esse cafajeste desse governo ndo recebe os
trabalhadores /?/ reivindicar os seus direitos.

Companheiros e companheiras, mas nos nao estamos aqui s6 para nos lamentar,
para sé falar desse governo. Nos temos que falar de nossa luta. Nos temos que falar de
nosso projeto, da alternativa para enfrentar essa situag@o de miséria. E essa CONTAG
que vai fazer uma lideranga /?/ mostrar a nossa histdria, seja na resisténcia da ditadura
militar, seja participando das grandes lutas pela abertura democratica, e seja agora /?/
nds vamos comegar a apresentar um projeto alternativo, que tem o objetivo principal de
fortalecer e expandir a agricultura familiar, tirando os trabalhadores rurais da miséria.
E fazer avancar, com politica agricola que venha a fortalecer a nossa agricultura fami-
liar, com Reforma Agraria que efetivamente faga com que o latifindio perca a forca
do poder local, e gerar emprego, alternativa para o enfrentamento da crise. Um projeto
de educacdo, porque nao havera desenvolvimento enquanto nossa gente, quase que a
metade, ainda sdo analfabetos. Companheiros e companheiras, nos estamos também
no nosso projeto mostrando que ¢ preciso trabalhar as questdes do meio-ambiente,
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combatendo /?/. Essa é questdo que vem se criando pela falta de responsabilidade dos
sucessivos governos.

Mas também, companheiros e companheiras, o projeto da CONTAG ¢é importante
de ser implementado pela CONTAG, pelas suas 24 Federagdes filiadas, pelos seus 3.600
Sindicatos. Mas ndo podemos esquecer que 1998 ¢ um ano de eleigdes, aonde vai estar
em disputa o poder executivo e legislativo. E nds precisamos lembrar que para o nosso
projeto ter sucesso ¢ preciso elegermos deputados e senadores, governadores e presiden-
te da republica, comprometidos com nosso projeto. Porque se elegemos aqueles que vao
continuar fortalecendo o projeto dos grandes latifundiarios, dos grandes empresarios,
nds vamos continuar na reclamagdo. Porque quem tem o poder para implementar as
politicas, para distribuir a riqueza, os dirigentes, sdo eles que estdo no poder. Por isso
¢ preciso a gente ter, cada um de nos a clareza, e ajudar os nossos companheiros que
ainda ndo tém clareza de como votar, como escolher esse representantes. E os Sindi-
catos, a Federacdo e a CONTAG tém a obrigacdo de ajudar nesse esclarecimento e na
definicdo de qual é o caminho que n6s vamos trabalhar. Porque este ano nés vamos
estar disputando ai dois projetos: um que visa resgatar a cidadania, o fortalecimento
dos trabalhadores, a recuperagao de nosso pais. E o outro que vai continuar entregando
nossas riquezas para o capital internacional. E nds somos responsaveis por esse Brasil
e ndo vamos deixar que isto acontega.

Ainda companheiros, nds temos que ter a seriedade, a clareza, de que os trabalha-
dores precisam definir qual a melhor forma de nossa organizagdo. Nos estamos para
vivenciar a aprovac¢do no Congresso Nacional do fim da unicidade sindical. E com
isso nos vamos ter o qué: cada politico, cada partido, vao querer fazer um sindicato na
esquina. E isso ndo significa a liberdade e autonomia sindical que nds defendemos no
projeto da CUT. Significa confusdo para os trabalhadores. Com isso nds entendemos
que esse Congresso, sim, poderia interferir mais na discussao da estrutura sindical. Mas
lamentavelmente a nossa relagao foi a disputa. Nao nos deu oportunidade de fazer essa
discussdo com seriedade, com clareza /?/

[Mediador: 2 minutos]

Mas eu tenho certeza de que nos aprovamos aqui um instrumento para recuperar
o0 que noés ndo pudemos fazer nesse Congresso, que foi o Congresso Extraordinario,
que vamos poder recuperar todo esse processo.

E por fim companheiros, eu queria dizer que nos precisamos, apesar da disputa,
continuar unidos na luta, porque todos nés que somos da CUT temos a responsabili-
dade de construir esse novo projeto. O nosso inimigo nao esta aqui dentro. Precisamos
entender que nosso inimigo esta la fora. E a maioria do Congresso Nacional. E essa
forma de administragdo neoliberal que vem matando os trabalhadores de fome. E é
agrupando todos os companheiros ligados ao conjunto desses sindicatos, das Federagoes
e da CONTAG, para juntos construir esse projeto que ¢ de todos nods. Viva a unidade
dos trabalhadores! [plenaria: Viva!] Viva o conjunto das Federacdes! [plenaria: Viva!]
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Viva a CONTAG! [plenaria: Viva!] Viva a CUT — Central Unica dos Trabalhadores
[plenaria: Viva!] Muito obrigada, companheiros.

Discurso 4

Nelson, no Congresso da CONTAG

Nelson: Companheiras, companheiros. Eu nao sei se vocés observaram, durante a
falacdo varios bilhetes chegaram aqui para mim, pedindo que eu dissesse uma coisa, que
eu dissesse outra. Eu vou optar por um caminho, que talvez ndo seja o que a maioria dos
nossos coragdes estejam querendo, mas eu vou optar por um caminho da racionalidade
politica. Eu queria dizer que nds fazemos /?/. Fazer uma profunda reflexdo, e /?/ com
todos os companheiros da diretoria da CONTAG, com os assessores da CONTAG
que estio aqui, das Federagdes, os nossos convidados, a Federagdo Internacional que
esta participando conosco. Para que a gente refletisse. Nado adianta a gente sair daqui
dizendo que estd tudo bem, porque o resultado ndo foi aquilo que a maioria queria.
Eu sei que depois a gente até se arrepende do processo. Queria ser sincero com vocés
que quando terminar esse congresso aqui, muita gente vai chorar como chorou ontem,
e acho que a gente ainda tem direito de chorar, nés ndo temos que ter vergonha de
chorar. Eu prefiro as lagrimas sinceras que os falsos sorrisos /?/. Mas nunca ¢ tarde para
quem /?/ e se existe solugdo /?/ vamos buscar, vamos rezar /?/ preocupa com muitos
companheiros e companheiras daqui, mas também companheiros e companheiras que
estdo na outra chapa, que eu respeito profundamente. /?/ E eu acredito que o futuro do
movimento sindical ainda esta na unidade, mas na unidade da esquerda, /2/. As vezes
vocés sabem o que ¢ fazer uma campanha? A gente se esforca, muita gente nao entra,
e entra muita gente que ¢ movido a sonhos. Eu nio tenho vergonha como sonhador,
eu ndo tenho vergonha de ser sonhador. Eu sonho sim, e lutei para ser presidente da
CONTAG porque eu acredito e quero ver a CONTAG unida, e enfrentando, mas ndo
enfrentando /?/. Enfrentando com o povo na rua, um projeto /?/. E queria dizer para
vocés que me orgulho e trago no meu sangue, a origem do Grito da Terra Brasil, porque
foi 14 que eu aprendi, 14 que eu vi, que € mobilizado que a gente reverte a situacao.
Veja so: a conjuntura que noés vamos enfrentar, eu tenho dito que nés temos que fazer
politica, e essa politica serve para aqui também, para o congresso nacional dos traba-
lhadores. Até hoje, por mais que a gente goste da CONTAG, por mais que a gente ame
a CONTAG, mas a CONTAG ainda ndo ¢ uma entidade que apareca para a sociedade
como precisava /?/ [vaias e assobios].

Outra questdo, companheiros, eu ndo acredito, eu fiquei apavorado com o resultado
das deliberagdes deste congresso. E vamos /?/ e vamos /?/, Joaquim, que no congresso
extraordinario a gente reverta o atraso do que foi aprovado aqui. Sobre a questdo da
estrutura sindical, ndo é possivel, companheiros, no momento em que as mudangas na
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sociedade /?/, no momento em que a CONTAG apresenta para a sociedade um projeto
alternativo de desenvolvimento, que tem satide, educacao, previdéncia, politica agricola,
Reforma Agraria, habitacdo, assalariados rurais, e a gente ndo mexa nesta estrutura,
que ndo vai resolver todos os /?/. E a gente precisa ter coragem de mexer de novo.
Outra questdo que eu gostaria de comentar com voces, € aqui ndo adianta fazer discurso
para ganhar voto, eu acho que aqui ndo ¢é discurso para ganhar voto ndo. Nos temos
que fazer discurso pensando no futuro, para se refletir profundamente. Eu queria falar
do nosso papel enquanto dirigente sindical. Do nosso papel, e isso ndo vale so para a
cupula ndo, isso vale para o diretor do Sindicato, para o diretor da Federagao, e para o
diretor da Confederagao também.

[Mediador: 1 minuto, 1 minuto]

Nos temos que ter como referencial da luta sindical, ndo ¢ a disputa da estrutura,
a disputa da maquina. O referencial € /?/ que estamos fazendo para ter o resultado
para os nossos trabalhadores e /?/ Queria dizer para vocés, nds estamos saindo com a
consciéncia tranqiiila desse debate e vamos trabalhar firme para ganhar a CONTAG.
[Faltam os segundos finais do discurso].
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CapriTuLo V

OCUPANDO
Estudo sobre ocupacdes de érgaos publicos
por trabalhadores rurais'

Ao longo das tltimas décadas, os movimentos de trabalhadores rurais no Brasil (Mo-
vimento Sindical de Trabalhadores Rurais, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, Movimentos de Atingidos por Barragens, outros movimentos mais localizados)
estabeleceram um certo “estilo” de mobiliza¢do e manifestagao, cristalizando um re-
pertorio bem definido de formas de agéo coletiva com visibilidade publica, acionadas
recorrentemente.” Este capitulo visa a levantar algumas questdes ini-ciais a respeito de
uma dessas formas de acdo coletiva: a ocupacdo de drgaos publicos por grupos organi-
zados de trabalhadores rurais. Em um primeiro momento, procuro identificar algumas
caracteristicas formais desse tipo de manifestacdo e colocar algumas questdes mais
gerais, a partir de dados levantados sobretudo na “imprensa militante” (especialmente
no Jornal do Movimento Sem Terra), e também na grande imprensa. Em um segundo
momento, a partir de dados de campo um tanto incompletos, mas que permitem colocar
questdes preliminares e estabelecer dire¢des para investigacdo, examino um caso espe-
cifico de uma ocupacdo de um 6rgao publico pelos trabalhadores de um assentamento
no norte fluminense, tentando identificar aspectos que nao se tornam aparentes quando
se trabalha com dados mais “agregados”, informagdes escritas e versoes “oficiais” (seja
dos organizadores da ocupagdo, seja dos porta-vozes dos 6rgdos ocupados). Assim,
procuro enfatizar alguns dos efeitos so-ciais “inesperados” ou menos aparentes desse
tipo de mobilizacao, os varios significados assumidos para os participantes da ocupacao
e a maneira pela qual o evento continua a ser construido “a posteriori”.

Um repertorio de formas de acéo

Antes, porém, de tratar especificamente das ocupacdes de orgaos publicos, ¢ Ttil
tentar tragar um quadro geral, ainda que incompleto, desse repertério de formas de
acdo. Com relag@o a esse quadro, é importante observar que essas formas por vezes
se “misturam”, quando por exemplo uma passeata termina na ocupagdo de um o6rgao
publico ou no acampamento em uma praga. E preciso observar também que ha toda
uma luta em torno da classificagdo e nomeagdo dessas formas de agdo, que diz respei-
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to a legitimacdo ou deslegitimagdo da mobilizac¢do, de seus organizadores ¢ de suas
bandeiras de luta. A evidéncia mais clara disso € a polémica em torno da atribuicdo do
nome de “ocupagdo” ou de “invasdo” (de fazendas ou de 6rgios ptiblicos), dependendo
de quem esteja nomeando o evento e do contexto em que isso € feito.

Grosso modo, podemos identificar as seguintes formas?:

1) Ocupacdo de propriedades rurais, publicas ou privadas, seguidas de acampa-
mento e da reivindicagdo de desapropriagdo. Envolve normalmente de algumas dezenas
a algumas centenas de familias. Em muitas ocasides tem alcan¢ado grande visibilidade
publica, com acompanhamento de imprensa e televisdo, e tornou-se uma espécie de
“marca registrada” do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (ainda que essa
organizagao ndo seja a inica a promover esse tipo de agdo). Muitas vezes, ha momentos
de violéncia, seja por meio de ameagas e ataques patrocinados por proprie-tarios de terras,
seja por meio da violéncia policial, nesse caso especialmente no despejo dos acampados
em funcao de decisdes judiciais impondo a reintegragdo de posse.

2) Acampamentos em beiras de estradas, geralmente por familias despejadas de
areas ocupadas. Como no primeiro caso, podem envolver centenas de familias e durar
periodos bastante longos. Também adquirem consideravel visibilidade.

3) Romarias e caminhadas. A Igreja Catolica vem promovendo, ha anos, em varios
Estados, caminhadas envolvendo grande nimero de trabalhadores rurais representando
comunidades rurais do Estado em que se realiza o evento, chamadas “Romarias da Ter-
ra”, que terminam em concentragdes e celebracdes religiosas em locais estrategicamente
escolhidos, que sdo marcados como locais especialmente significativos para a “luta pela
terra”. Por outro lado, organizagdes como o MST tém promovido caminhadas de grupos
de trabalhadores rurais, geralmente representando assentados e acampados, vindos de
algum ponto de concentracdo no interior dos Estados, rumo as capitais. Geralmente
essas caminhadas alcancam consideravel visibilidade, ganhando destaque na imprensa.

4) Bloqueio de estradas. Essa forma de mobilizagdo tem sido usada com freqiién-
cia em diferentes contextos. No sul do pais, por exemplo, pequenos agricultores tém
bloqueado estradas no contexto de mobilizagdes reivindicando modificagdes da politica
agricola. Bloqueios também tém sido feitos como forma de reivindicar assentamento
de familias acampadas. Em alguns casos, o desfecho tem sido violento, com atuacdo
da policia.

5) Passeatas nas cidades, especialmente nas capitais dos Estados. E uma forma de
acao bastante comum, nos mais diferentes contextos. Pode envolver de poucas dezenas
amilhares de pessoas. Geralmente, percorrem um trajeto “estratégico”, passando pelas
principais ruas e avenidas e escolhendo como pontos de concentragdo pragas centrais
ou a entrada de prédios do governo — a sede do governo estadual ou os 6rgdos mais
diretamente relacionados as bandeiras de luta levantadas pelos organizadores. Em alguns
casos, pode haver momentos de grande violéncia, geralmente quando ha intervencao
da policia procurando impedir o acesso dos manifestantes a determinado local — muitas
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vezes, as proximidades da sede do governo.

6) Acampamentos em pracas e locais publicos. Grupos de trabalhadores rurais,
que podem chegar a ser bastante grandes, montam acampamento em algum local de
grande visibilidade publica, geralmente nas capitais dos Estados. “Local de visibili-
dade publica” nesse caso tem o sentido tanto de local por onde passa grande niimero
de pessoas e onde ha grande cobertura jornalistica, como de local proximo a nucleos
do “poder publico”. Os locais onde estdo situadas as sedes dos governos estaduais ou
municipais (muitas vezes, pragas) parecem ser os pontos preferidos. Por vezes, também
sdo escolhidos os locais onde se situam 6rgaos relacionados com as reivindicagdes dos
manifestantes, como por exemplo o INCRA, no caso de manifestagdes por reforma
agraria. E freqiiente que em algum momento a policia empregue violéncia ao tentar
desalojar os acampados.

7) Ocupagdo de 6rgdos publicos, que sera discutida em detalhes adiante.

8) Grandes celebragdes religiosas, muitas vezes ao ar livre, freqiientemente mar-
cando datas especialmente significativas, como o assassinato de alguma lideranca do
movimento de trabalhadores rurais.

9) Assembléias e reunides em locais de consideravel visibilidade publica. Para
além das reunides e assembléias mais rotineiras e “em pequena escala” feitas pelas
mais diversas organizagdes de trabalhadores rurais, as assembléias podem se tornar
praticamente uma manifestacao publica massiva, como ocorre por exemplo no caso de
grandes assembléias nos momentos de greve de trabalhadores rurais, organizadas por
sindicatos. Muitas vezes sdo momentos de tensdo, em que pode haver violéncia tanto por
parte da policia como eventualmente entre grupos de militantes sindicais em conflito.

10) Festas comemorativas de eventos, como por exemplo a implantagdo de um
assentamento, ou outros eventos festivos (“feira do produtor” etc.).

Conforme ja colocamos, varias dessas formas de acdo podem ser combinadas ou
seqiienciais. Ha muitas vezes um esforgo por parte dos dirigentes de organizagdes de
ambito nacional ou estadual, de delimitar periodos ou ciclos de intensificacdo dessas
formas de manifestagdo, seja em ambito regional, estadual ou nacional (por exemplo,
as chamadas “jornadas de luta” do Movimento Sem Terra, ou mais recentemente o
“Qrito da Terra”, promovido conjuntamente pelo MST, pela CONTAG, pelas FETAGs
e pela CUT).

Ao mesmo tempo que muitas delas envolvem recorrentemente momentos de vio-
Iéncia, costumam envolver também manifestacdes de solidariedade e apoio por parte de
outros “grupos” da sociedade — como no caso de manifestagdes de apoio de sindicatos
de trabalhadores urbanos, organizagdes estudantis, politicos, religiosos, grupos “de
bairro” ou grupos religiosos “de base”. Tanto a violéncia como as formas de solida-
riedade se colocam em torno, muitas vezes, da questdo da ocupacdo de determinado
local ou espago. Assim, por um lado surgem confrontos com a policia no momento de
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ocupar uma praga ou um 6rgdo publico, ou nos momentos de despejo de fazendas ou
desbloqueio de estradas; por outro, os grupos solidarios procuram suprir alimentos,
agasalhos etc., para possibilitar a permanéncia prolongada de acampados em fazendas,
estradas, o6rgdos publicos ou pragas, ou ainda podem engrossar as passeatas que procu-
ram ocupar determinados espacos da cidade. Os politicos que apéiam o movimento se
destacam especialmente nos momentos de tensdo em que ha ameagas ou tentativas de
desalojar os manifestantes de determinado espago que eles tenham ocupado.

Todas essas formas de agao envolvem movimentagdo de “corpos” sociais que, por
for¢a mesmo dessa movimentagdo, buscam se caracterizar e legitimar publicamente, ao
ocupar espagos socialmente marcados. Sdo atos que envolvem transgressdo e demar-
cacdo de fronteiras sdcio-espaciais, e levam a outras agdes, colocadas como respostas

por parte dos diferentes segmentos do “publico” e das “autoridades publicas”.’

As ocupacodes de 6rgaos publicos

A consulta aos 6rgaos da imprensa militante e da grande imprensa permite descre-
ver algumas caracteristicas recorrentes e algumas variacdes daquilo que ¢ caracterizado
como “ocupacao de 6rgdos publicos” por trabalhadores rurais, geralmente vinculados a
alguma organizagao. A fonte basica dos dados aqui apresentados foi o Jornal do Movi-
mento Sem Terra,® o que certamente cria um certo “bias”, uma vez que essa organizagio
ndo € a Ginica a promover esse tipo de acdo — os Sindicatos de Trabalhadores Rurais,
Federacdes sindicais, a CONTAG (Confederagao dos Trabalhadores da Agricultura),
e a CUT, também o fazem. Algumas dessas ocupacdes promovidas por sindicatos,
federagoes e centrais sdo registradas no Jornal do MST.

No Jornal dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, mencionam-se 118 ocupagdes de
o6rgaos publicos no periodo de cinco anos entre 1990 ¢ 1994 (inclusive), o que significa
uma média de duas ocupagdes por més, aproximadamente. Mas houve pe-riodos de
concentragdo do numero dessas ocupacgdes registradas pelo jornal do MST, em funcdo
das “jornadas de luta” definidas nacionalmente pelo MST. Foi o caso, por exemplo,
dos meses de abril de 92 (12 ocupagdes), julho de 92 (12 ocupagdes), e maio de 94
(dez ocupagoes).

Essas ocupagoes envolvem grupos relativamente grandes de trabalhadores rurais.
Ainda que possivelmente os nimeros de participantes em cada evento apresentados pela
imprensa militante estejam possivelmente superestimados, dao uma idéia da ordem de
grandeza do ntimero de pessoas envolvidas. Assim, geralmente ha de algumas dezenas
a algumas centenas de pessoas participando dessas ocupagdes. O jornal do MST chega
a mencionar ocupagdes com 2.000 pessoas, mas a maioria parece envolver em torno
de 100 a 400 pessoas. Geralmente, participam homens, mulheres e também criangas.

Essas pessoas ndo estdo ali aleatoriamente. Geralmente, sdo caracterizadas — pelos
organizadores, pela imprensa e por elas mesmas — como “representantes” de um universo
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maior de trabalhadores rurais que enfrentam uma determinada situag@o ou problema.
Muitas vezes, se colocam como representantes de determinados acampamentos ou
assentamentos, ou mesmo como representantes do conjunto de acampamentos ou as-
sentamentos de determinado Estado ou regido do Estado; ou ainda, como representantes
dos “trabalhadores atingidos pela seca” etc.

A maioria das ocupagdes ¢ realizada nas capitais dos Estados. Das 118 ocupagdes
mencionadas, 90 foram nas capitais e 28 em cidades do interior. Neste ultimo caso, ha
ocupagdes em centros regionais de regides marcadas por lutas de trabalhadores rurais,
ou nas sedes dos municipios onde ha assentamentos ou acampamentos. De qualquer
forma, as ocupagoes de orgéos publicos, situados na capital do Estado ou na sede dos
municipios, envolvem sempre o deslocamento de um grupo relativamente grande de
trabalhadores da zona rural para a cidade. Geralmente, os ocupantes levam alimentag@o,
colchonetes, cobertores, mostrando a sua disposi¢do em permanecer periodos prolonga-
dos, além de bandeiras, manifestos, instrumentos musicais e instrumentos de trabalho
(em torno dos quais pode haver uma polémica entre os participantes da ocupagdo e
setores que se opdem a ocupagdo, quando estes ltimos procuram caracterizar esses
instrumentos como armas). Em alguns casos, a policia intercepta os manifestantes no
seu caminho para a cidade.

Os alvos preferidos das ocupagdes sdo 6rgaos publicos identificados pelos organi-
zadores como responsaveis pela solucdo de determinados problemas enfrentados pelos
trabalhadores rurais. Das 118 ocupacdes mencionadas, 70 foram realizadas no INCRA
(Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria, do governo federal), geralmente
nas sedes estaduais. Algumas sedes estaduais do INCRA chegaram a ser ocupadas trés
vezes em um mesmo més. Outros 6rgaos bastante visados sdo as Secretarias Estaduais ou
Municipais de Agricultura ou Secretarias Estaduais de Reforma Agraria (18 ocupagdes)
e Institutos Estaduais de Terras (cinco ocupagdes), e ainda delegacias do Ministério
da Agricultura. Outro alvo importante, especialmente nas cidades do interior, sdo as
prefeituras. O jornal do MST menciona dez ocupagdes de prefeituras. Por outro lado,
mencionam-se também cinco ocupacdes de Assembléias Legislativas estaduais, € cinco
tentativas de ocupar (ou ao menos entrar) as sedes dos governos estaduais, geralmente
impedidas por um forte aparato policial. Bancos publicos também foram um alvo co-
mum (seis ocupagdes mostradas pelo jornal do MST). Mencionou-se ainda escritorios
de companhias de energia elétrica, delegacias estaduais do Ministério da Fazenda, a
sede da SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, do governo
federal), um férum municipal e um campus universitario, além de uma ocupagédo da
Camara dos Deputados em Brasilia, promovida conjuntamente com sindicatos urbanos.”

As ocupagdes podem durar de poucas horas a alguns meses (transformando-se
efetivamente em acampamentos), ou ainda podem ser impedidas antes de ser concre-
tizadas. A maioria dura de um a dois dias. Das 118 ocupac¢des mencionadas, apenas 22
duraram mais do que dois dias, sendo que a mais longa durou dois meses. Durante o
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periodo em que o prédio esta ocupado, ha algumas variagdes em termos da “rigidez”
da ocupacao. Os ocupantes podem deixar que os funciondrios continuem trabalhando
mais ou menos “normalmente”, limitando-se a ocupar apenas algumas salas ou andares
do prédio. Ou podem interromper deliberadamente o funcionamento do 6rgao. Podem
reter alguns funcionarios (sempre funcionarios graduados, como os diretores locais
do 6rgdo, gerentes do escritorio etc.) durante algumas horas, durante um dia todo, ou
mesmo por periodos mais prolongados. Podem realizar assembléias, usar as instalagdes
(banheiros, cozinha), ou podem acampar na parte de fora (no estacionamento ou na
rua em frente a entrada).

Nao ¢ muito freqiiente que haja efetivamente conflitos graves (com mortos e
feridos graves) nesse tipo de evento. Das 118 ocupag¢des mencionadas, houve conflito
em 22. Geralmente, trata-se de conflitos no momento da entrada com os segurangas do
prédio ou com a policia, colocada previamente para proteger o prédio. Em alguns casos,
houve conflito para retirada dos invasores do prédio, mas isso foi pouco freqiiente. Os
conflitos mais violentos ocorreram nas tentativas de se aproximar ou entrar nas sedes
dos governos estaduais. E comum também que o prédio seja cercado e isolado por
forgas policiais apds a ocupagdo. Em varios casos, houve prisoes de trabalhadores.
Contudo, a ameaca do uso da violéncia e a tensdo diante da possibilidade de violéncia
sd0 absolutamente constantes. Em uma descrigdo da ocupagdo da sede do INCRA em
Fortaleza, por exemplo, menciona-se que em varios momentos os policiais presentes
no local chegaram a tirar suas armas da bainha, e ha uma fotografia dos policiais fa-
zendo precisamente isso. Evidentemente, ¢ preciso levar em conta também a entrada
for¢ada no prédio e a retengdo for¢ada de funcionarios, que ndo deixam de ser formas
de violéncia, ainda que as fontes “militantes” ndo as caracterizem assim. Na verdade,
a cada evento desses ha toda uma disputa em torno dessa caracterizagdo, com 0s or-
ganizadores enfatizando que se trata de uma forma de pressdo organizada diante da
indiferenca ou inoperancia do 6rgao e da urgéncia da situacdo, e outros agentes que
se opdem a organizagdo que promove a ocupagdo procurando caracterizar o evento
como um ato violento de “baderneiros” ou como ato movido por “interesses politicos”
dos organizadores.?

As reivindicagdes trazidas pelos trabalhadores — colocadas nesse momento como
exigéncias — dizem respeito, nos casos levantados, a temas como desapropriagao de areas
para assentamento, liberagdo de alimentagdo para acampados, construgdo de estradas,
escolas e postos de satide em areas de assentamento, instalagdo de rede elétrica nos
assentamentos, liberacdo de crédito de investimento, custeio e comercializagdo (em par-
ticular, do crédito especial para areas de reforma agraria— o PROCERA), regularizagdo
fundiaria, agiliza¢do dos processos de imissdo na posse em areas ja desapropriadas, e
seguranca para acampados, posseiros ou assentados diante de amegas de fazendeiros,
grileiros, pistoleiros e policia. Em alguns casos, exigem também a destituicdo de
diretores de determinados o6rgdos (em geral, do INCRA estadual). Em dois dos casos
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mencionados, os ocupantes chegaram a nomear simbolicamente um trabalhador rural
como dirigente do 6rgdo ocupado. Freqiientemente, exigem uma audiéncia com pes-
soas que ocupam cargos publicos elevados — prefeitos, governadores, presidente do
INCRA. Em determinados momentos, as ocupagdes colocam pautas de reivindicagdo
estabelecidas no ambito estadual ou nacional (como nas mobilizagdes conhecidas como
Grito da Terra, promovidas pelo MST e pelas organizagdes sindicais de trabalhadores
rurais). E em alguns casos, foram feitas ocupagdes para exigir o cumprimento de acordos
firmados anteriormente (talvez em ocupagdes anteriores do mesmo 6rgao).

As ocupagdes se iniciam com a entrada, sem aviso ou permissdo prévia, de um
grande grupo de trabalhadores rurais, inclusive mulheres e criangas, no prédio onde
funciona o 6rgéo publico escolhido. Quase sempre, eles buscam a sala da diregao do or-
gdo e procuram forgar a recepgdo pelo funcionario mais graduado presente no momento
da ocupacdo. Em varios casos, esses funcionarios se irritam e se negam inicialmente a
negociar, ou procuram deixar o prédio, argumentando por vezes que essas manifesta-
¢oes se devem exclusivamente a “interesses politicos” e que ndo negociam enquanto
os prédios estiverem sob ocupag@o. Mas em varios casos a recep¢do dos ocupantes
pelos diretores do 6rgao se deu sem maiores problemas. Isso depende, evidentemente,
do tipo de relagdo entre o dirigente do 6rgdo e o movimento que organiza a ocupagao,
em determinado momento. Em certos casos pode ser uma relagdo de proximidade e de
“apoio mutuo” diante de outros setores dentro do aparato de estado identificados por
funciondrios e liderancas de trabalhadores como sendo “opostos a reforma agraria”.

Algumas vezes, a exigéncia dos ocupantes com relagdo a presenca de dirigentes
de escaldo mais alto ou mesmo de governadores e prefeitos € aceita, especialmente
quando se trata da vinda de diretores mais graduados do d6rgéo e prefeitos.

Ha sempre um clima de “combatividade e festividade”, com palavras de ordem,
exibi¢c@o de bandeiras e cantos. Geralmente, uma comissao de trabalhadores passa a
negociar com os diretores do 6rgdo em torno das reivindicagdes trazidas, enquanto
a massa dos ocupantes se mantém em uma espécie de vigilia festiva no prédio e nas
proximidades. Costumam ser feitas assembléias, em que os membros das comissoes
que negociam trazem os resultados da negociago para discussdo. Em outros casos,
os trabalhadores ocupam algum auditorio ou outro espago maior e procuram trazer
os diretores para negociar diante do grupo todo. Recorrentemente, os trabalhadores
reafirmam sua posi¢cdo de so sair dali com o “problema resolvido”, ou seja, tendo
obtido um compromisso explicito por parte de diretores autorizados, em relagao as
suas reivindicagdes. Afirmam sua disposi¢do de “ndo arredar pé” e ameagam voltar
outras vezes se necessario (caso se considere que o compromisso ndo foi mantido).

Ha recorrentemente presenga de politicos que de algum modo sdo ligados aos
movimentos de trabalhadores rurais, como intermedidrios nas negociacdes com o
orgdo e sobretudo nas negociagdes para evitar a intervencao da policia e contornar
as ameacas de uso da forca. A imprensa costuma acompanhar o processo, que pode
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ganhar destaque no noticiario.

Na imprensa militante, enfatiza-se as conquistas obtidas através dessa forma de
pressdo — compromissos publicos por parte dos 6rgdos ocupados de atender as reivin-
dicagdes colocadas ou ao menos parte delas. Essas agdes sdo colocadas nesses relatos
como agoes muito eficazes — como exemplos de formas de pressao direta dos traba-
lhadores, redundando quase imediatamente em desapropriacdes, liberagdo de crédito,
construgdo de escolas e postos de saude, eletrificagdo de assentamentos, estradas ¢ até
mesmo destitui¢do de diretores de 6rgados publicos.

Em resumo, poderiamos dizer que essa forma de ago coletiva envolve o desloca-
mento de um grupo de trabalhadores — que “representa” um conjunto maior — rumo a um
“centro” politico, como a sede municipal, a capital do Estado, e mais especificamente
a area central dessas cidades, ou prédios situados fora do “centro” da cidade mas vin-
culados a poderes “centrais”.’ Esse grupo transpde, simboélica e literalmente, barreiras
fisicas, policiais e burocraticas que se antepdem entre eles e os dirigentes dos 6rgaos,
numa suposta recusa de mediadores (politicos e burocratas de escaldo inferior) e de
conformidade com normas burocraticas (encaminhamento de pedidos escritos, espera
por momentos de audiéncia agendados etc.). E como se quisessem alcangar diretamente,
enquanto “corpo coletivo”, um “centro de decisdo”, uma pessoa que tenha “o poder de
decidir”, e aborda-la publica e diretamente.

Geralmente, desse grupo que “representa” um grupo maior de trabalhadores, ¢
destacado um grupo menor (uma comissio) que “representa” o grupo de ocupantes,
para negociar com os diretores do 6rgdo publico. O “corpo” de ocupantes se mantém,
enquanto isso, em um clima aguerrido e festivo, diante de funcionarios e transeuntes.
Ao mesmo tempo, os organizadores da ocupagdo (dirigentes do MST ou dirigentes
sindicais) t€ém um papel central no andamento das negociag¢des, bem como os politicos
que sempre estdo presentes. Tanto os dirigentes quanto os politicos nesse momento
também “representam” os trabalhadores. Assim, paralelamente a ocupacdo massiva,
parece haver todo um processo de negociagdes — feitas sob o impacto da ocupagdo — e
que, como veremos no estudo de caso, implicam o acionamento de redes mais ou menos
amplas (a depender da escala do evento e do sucesso em criar um “fato politico™) de
burocratas, dirigentes de organizac¢des de trabalhadores e politicos.

Por fim, o resultado mais evidente do processo de negociacido sdo compromissos
verbais e/ou escritos por pessoas autorizadas em torno de uma série de reivindicacdes
ou exigéncias. Ou seja, ndo se conquistam desapropriagdes, escolas ou estradas lite-
ralmente, mas compromissos ou promessas.

Para analisar mais detidamente como essas ocupagdes sdo percebidas pelos que
delas participam, quais os significados que elas assumem e qual a sua relacdo com os
processos de construgdo de grupos (e das categorias através das quais esses grupos
se definem), € interessante voltar-se para o caso de uma ocupagdo particular. O caso
analisado foi uma ocupagdo feita em um centro regional proximo ao municipio onde
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se situa o assentamento no qual vivem os trabalhadores que realizaram a ocupagao, ¢
foi uma ocupacao organizada “localmente”, sem ter sido planejada, ao que tudo indica,
nas instancias mais abrangentes de algum organizacao de &mbito estadual ou nacional,
como no caso de muitas das ocupagdes mencionadas até agora.

Cronica de uma ocupacgao

Na manha do dia 7 de julho de 1994, um grupo de cerca de 100 a 150 trabalhadores
rurais,!? entre homens, mulheres e criancas, assentados na fazenda S3o Bernardo, em
Santana do Cambui, no norte fluminense,'' ocuparam o escritério regional da CERJ
(Companbhia de Eletricidade do Rio de Janeiro) em uma cidade importante da regido,
reivindicando (ou exigindo) a implantacdo da rede de energia elétrica na totalidade do
assentamento. Retiveram o diretor do escritorio local durante todo o dia. Permanece-
ram no prédio até o meio do dia seguinte e obtiveram o compromisso do presidente da
CERIJ e do Secretario de Assuntos Fundiarios do Estado do Rio de Janeiro — que foi
ao local da ocupacdo — de iniciar a implantacdo da rede de energia elétrica em 45 dias.
A sua acdo, ainda que ndo tenha sido destacada no noticidrio da grande imprensa do
Estado, teve destaque na imprensa local, aparecendo na primeira pagina dos principais
jornais locais.

O assentamento da fazenda Sdo Bernardo havia sido estabelecido oito anos antes.
Surgiu a partir de uma grande ocupag@o de uma area publica na baixada fluminense,
que chegou a envolver cerca de 400 familias. Essa ocupacdo se deu em 1986. Desse
grupo, cerca de 42 familias foram eventualmente transferidas para uma fazenda de
propriedade do governo do Estado em Santana do Cambui. Nessa fazenda, receberam
titulos de concessdo de uso de lotes de terra, por tempo determinado, com possibilidade
de renovagao.

Nao cabe aqui entrar em maiores detalhes a respeito do assentamento e de sua
historia. Mas ¢ importante observar que, desde a transferéncia do grupo da Baixada
Fluminense para a fazenda em Santana do Cambui, a implantag@o de rede elétrica para
os lotes dos assentados era uma reivindicagdo importante. Aparentemente, seria um
servigo simples, pois o assentamento encontra-se proximo a sede do municipio (cerca
de 5 km), é cortado por estradas, e dentro da area da fazenda ja havia rede elétrica que
servia as instalagdes de um 6rgéo estadual que funcionava em parte da fazenda (a FEEM,
Fundagao estadual do Menor) e aos moradores mais antigos (funciondrios da FEEM).
No entanto, durante oito anos, a rede elétrica nao foi implantada. Segundo dirigentes
da Associag@o dos Trabalhadores Rurais da Fazenda Sao Bernardo (que organizaram a
ocupagdo), durante o governo Moreira Franco, a eletricidade ndo foi implantada porque
os assentados desta Associacdo (que reivindicava a eletrificagdo) eram identificados
como “brizolistas” (portanto, de oposi¢do em relagdo ao governo estadual). Mas em
1991, ja na segunda gestdo do governador Brizola, o secretario estadual que era res-
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ponsavel pela area de energia havia, segundo os dirigentes da Associagdo, garantido
a implantagdo da rede elétrica em 60 dias, o que ndo aconteceu. Mais tarde, em 1993,
o secretario estadual de Assuntos Fundidrios também havia garantido verbas para a
implantagao da rede elétrica pela CERJ, mas isso também nao havia sido concretizado.

A falta de energia elétrica era sentida como um grande problema pelos assentados.
A maioria dos que vieram da Baixada Fluminense nunca havia morado sem energia
elétrica antes de se envolver no acampamento. Outros, mesmo tendo morado antes em
locais sem energia elétrica, ja haviam se “desacostumado” dessa situagdo ha muitos
anos. Nas narrativas sobre a chegada a fazenda, depois de meses de acampamento, o
estranhamento diante da falta de eletricidade ¢ mencionado com freqiiéncia. Viviam
a falta de energia como uma grande privagdo, e a lentiddo no atendimento dessa rei-
vindicagdo era fonte de grande ansiedade e vista como sinal da pouca importancia que
os “poderosos” lhes davam, bem como resultado da acdo daqueles que se opunham
ao assentamento.

Nao tenho elementos para delimitar com precisdo as negocia¢des que foram
empreendidas ao longo desses anos em torno da questdo da eletrificagdo do assen-
tamento, nem de precisar os motivos da demora da instalagdo. Eu havia passado a
freqiientar o assentamento em junho de 1994. Ja havia ouvido comentarios e recla-
magdes sobre a falta de eletricidade, e, em uma assembléia realizada em meados de
junho, havia presenciado uma polémica acirrada entre os dirigentes da Associagdo e um
contador que tinha um escritdrio na cidade, e que havia, pelo que entendi, se disposto a
intermediar o encaminhamento do projeto de eletrificagdo junto a CERJ. Nao consegui
compreender exatamente por quais canais essa tentativa de encaminhamento estava
passando na época, mas esses canais evidentemente haviam falhado. Mais tarde, soube
que tentativas haviam sido feitas de encaminhar o projeto de eletrificagdo através de
politicos do partido com que os dirigentes da Associacdo tinham contato. Varios diri-
gentes da Associacdo eram militantes do PDT e tinham contatos com deputados desse
partido, que era entdo o partido do governador. 1994 era um ano eleitoral (elei¢do para
deputados estaduais e federais). A Associagdo havia estabelecido a pratica de discutir o
voto dos associados em assembléia, “fechando” o voto em determinados candidatos, a
partir de consideragdes partidarias, da histdria de “apoio a luta” do grupo por parte dos
candidatos (“apoio” pensado em termos de intermediagdo nas negociagdes em momentos
criticos, obtengdo de recursos e visitas ao assentamento) e também de acordo com o
que os candidatos ofereciam concretamente de imediato para a Associagdo (recursos
para compra de veiculos, obtengdo de maquinas para conservacdo de estradas etc.).
Soube depois que um dos dirigentes da Associagdo havia dito a um deputado candi-
dato a reeleigdo que os associados decidiriam votar em quem conseguisse viabilizar
a instalacdo de eletricidade no assentamento. Mas essa oferta nao parece ter surtido o
efeito desejado.
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E sintomatico que, tendo passado a freqiientar o assentamento havia pouco tempo,
eu ndo tivesse ficado sabendo e nem mesmo houvesse desconfiado que estava sendo
planejada uma ocupagdo de um 6rgéo publico. Ndo posso afirmar com certeza que
essa ocupagdo ndo tenha sido discutida abertamente em alguma assembléia, como €
habito fazer nessa Associagdo, que realiza assembléias semanais. Com certeza, ndo foi
discutida nas assembléias imediatamente anteriores a ocupacdo, das quais participei.
Tenho a impressdo que o assunto foi decidido e discutido fora do espago costumeiro
de discussdo de temas publicos. Retrospectivamente, posso ver que algumas observa-
¢oes “em codigo” (“o nosso dia”, “o dia”) se referiam a futura ocupacdo, mas esses
“codigos” conseguiram ocultar eficazmente essa informagao de “estranhos” como eu.

Por coincidéncia, cheguei ao assentamento vindo do Rio no dia em que a ocupagéo
estava sendo feita, e me encontrei com um assentado (que eu ja conhecia) na estrada
que corta o assentamento. Ele me informou que a maioria dos assentados havia ido
a cidade que funciona como poélo regional, para a ocupagdo da CERJ. Ele mesmo,
por sua vez, havia decidido ndo ir. Apesar de ser socio da Associagdo, € uma pessoa
considerada “participante” nas atividades da mesma, naquele momento ele avaliava
que a Associagdo ndo estava beneficiando os associados, “so a propria Associagdo”
(identificando a organizagdo com seus dirigentes). Por isso, resolveu ndo participar da
ocupacdo (mais adiante, voltarei a comentar o significado assumido pela participacio
ou nao na ocupagdo da CERIJ).

Cheguei a sede regional da CERJ no inicio da tarde (a ocupagio havia sido iniciada
no inicio da manhd). A sede da CERJ fica em uma grande praga localizada na regido
central da cidade, em um ponto bastante movimentado. O caminhdo da Associagdo
estava parado em frente da porta do edificio. Havia uma bandeira do Movimento Sem
Terra.'? Alguns assentados estavam dentro do caminhio (onde estavam também ali-
mentos, colchonetes, cobertores, que eles haviam trazido). Outros estavam na praga
em frente ao prédio, ou vendo televisdo no bar que funcionava ao lado da entrada da
CERIJ. Outros estavam circulando pelo prédio. Outros ainda, eu soube, estavam na sala
da direg@o, com o diretor do escritdrio local. Ndo haviam permitido que o diretor saisse
para o almogo, segundo me contaram. Muitos ficaram um pouco surpresos em me ver
e perguntaram como havia ficado sabendo que eles estavam ali.

Havia um clima descontraido, um pouco euforico. Os assentados contaram ale-
gremente da surpresa dos funciondrios da CERJ e da policia com a chegada deles,
pela manhd, e de como foram entrando, “sem perguntar nada a ninguém”. Ao longo
do tempo em que estive acompanhando a ocupagdo, muitos assentados enfatizaram
recorrente e espontaneamente, ao se dirigir a mim — que era visto como “um estudante
interessado na luta do assentamento” — que s6 sairiam dali com o projeto de eletri-
ficag@o assinado e garantido; que haviam trazido comida e equipamento para ficar o
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tempo que fosse preciso; que estavam cansados de “ser enrolados”; que s6 assim ¢
que os pobres/trabalhadores conseguiam as coisas. Essas observacdes eram retomadas,
mais ou menos nas mesmas palavras, por varios assentados — algo como “palavras de
ordem” do momento da ocupagdo. As colocagdes em torno do tema “pobres” foram
recorrentes; um dos assentados, por exemplo, enfatizou repetidamente que os pobres
podem ndo saber ler e falar direito, mas que nem por isso se deixam enganar. Essa
estrutura de argumentagdo, “os pobres, apesar de X (atributo socialmente negativo),
Y (atributo socialmente positivo)”, foram recorrentes nas colocacdes feitas para mim
ao longo do dia. A afirmacdo de que a pressdo direta era a inica maneira dos pobres
obterem aquilo de que precisavam também foi freqiiente.

Logo mais, chegaram ao local uma pessoa que havia sido candidata (a vereadora)
por um partido de esquerda e um deputado estadual do mesmo partido, juntamente com
seu assessor, vindos do Rio. Esses ultimos eram conhecidos dos assentados e ligados a
questdo dos assentamentos. Os dirigentes da Associag@o estavam bastante ocupados o
tempo todo, telefonando, indo para a sala onde estava o diretor, e conversando com o
deputado e seu assessor, por vezes dentro do carro deles. Foram também os dirigentes
da Associag@o que se encarregaram de dar declaragdes a imprensa, que estariam no
dia seguinte nos jornais da regido.

Mais para o final da tarde,!? os assentados realizaram uma assembléia, onde os
membros da comissdao de negociagdo repassaram para o conjunto dos “ocupantes” o
resultado obtido até entdo com a negociagdo. Durante essa assembléia, segundo me
contaram depois, os organizadores foram comunicados da possibilidade de que a po-
licia militar viesse retira-los a for¢a do local, a qualquer momento. Colocados diante
dessa situagao, discutiram o que fazer e decidiram que permaneceriam ali de qualquer
modo, apds discursos emocionados de dirigentes da Associagdo. A policia, afinal, ndo
veio (ao que parece, as gestoes do deputado ali presente foram importantes para evitar
isso, mas ndo tenho maiores detalhes a esse respeito).

Durante a noite, os assentados permaneceram no prédio e nas imediag¢des, em clima
festivo. O bar que funcionava bem ao lado coincidentemente promovia um “pagode”
naquele dia da semana, ¢ muitos assentados ficaram por ali. Alguns foram “destaca-
dos” para retornar ao assentamento, para que este ndo ficasse “desguarnecido” (ainda
que nao houvesse, naquele momento, nenhum tipo de ameaca sobre o assentamento).
Apesar das admoestagdes de dirigentes da Associagdo (a diretriz era evitar a bebida),
bebeu-se um pouco, aumentando o clima festivo e eventualmente criando algumas
pequenas escaramugas e episodios que depois seriam lembrados com certo gosto e
motivariam brincadeiras.

No dia seguinte, pela manha, o secretario de assuntos fundiarios e um diretor da
CERIJ'# se deslocaram do Rio para a cidade onde ocorrera a ocupagio — para satisfagio
dos assentados — e se reuniram com a comissao de negociacdo dos ocupantes. Essa
comissdo havia sido previamente definida, mas incorporou mais algumas pessoas.
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Depois de algum tempo de negociagdo, os membros da comissdo sairam do prédio e
convocaram uma assembléia na praca, bem em frente ao prédio. Falaram de cima de
um carro de som cedido por um sindicato urbano.

A assembléia foi iniciada com a palavra de ordem “Reforma agraria j&”, puxada
por um dos dirigentes da Associagdo e repetida pelo conjunto dos assentados. Esse
mesmo dirigente, que coordenou a assembléia, expos os resultados das negociagdes.
Havia sido estabelecido um compromisso, pela CERJ e pela Secretaria de Assuntos
Fundiérios, de iniciar a instalagdo da rede elétrica dentro de 45 dias. Trés membros
da comissdo de negociacdo falaram a seguir. Dois deles, dirigentes da Associagdo,
ndo apenas expuseram os resultados da negocia¢do, como lembraram os oito anos de
luta pela luz, os sacrificios enfrentados, e enfatizaram a importancia de ter realizado
a ocupacdo. Um dos dirigentes colocou, ironicamente, que eles haviam “aprendido o
caminho” e que haviam gostado de dormir no prédio “que ¢ bem iluminado”, e reafirmou
a disposi¢do de voltarem se o compromisso nao for respeitado. Essa assembléia tinha
pelo menos trés “publicos” distintos: os assentados, os transeuntes (que muitas vezes
paravam e acompanhavam um pouco das colocagdes) e os funcionarios e diretores da
CERJ (bem como o secretario de Assuntos Fundiarios). Os dirigentes da Associagdo
(um deles em particular) conseguiram habilidosamente se dirigir a esses trés publicos
simultaneamente. A proposta obtida com a negociagdo foi posta em votagdo e aparen-
temente havia sido alcancado um consenso.

Mas surgiu uma nova questdo: os dirigentes da Associacdo foram informados
de que um funcionario (porteiro) da CERIJ iria ser punido por ter se colocado contra
um dos diretores da empresa, que segundo os assentados teria se irritado e empurrado
algumas das mulheres que participavam da ocupacdo, no dia anterior. Um dirigente
da Associagdo fez um discurso indignado, dirigido em boa medida aos funcionarios e
dirigentes da CERJ, e invocou a solidariedade entre trabalhadores, propondo que eles
buscassem anular a puni¢do ao funciondrio. Essa primeira assembléia foi entdo encerra-
da, e os membros da comissdo voltaram a CERJ para discutir a puni¢éo do funcionario.
Pouco depois, nova assembléia foi convocada, na qual surgiu uma divergéncia entre
dois dirigentes da Associagdo —um deles defendeu que se deixasse de lado a questao da
punigdo, e outro fez um discurso forte, defendendo a punicdo ao diretor que empurrou
as mulheres e a suspensdo da punicdo ao porteiro, propondo que eles ndo encerrassem
a ocupagdo antes desta ser revogada, pois se tratava de um trabalhador e eles como
trabalhadores deveriam ser solidarios. Seu discurso foi aplaudido, e o outro dirigente
da Associagdo retirou sua proposta, percebendo o desgaste a que aparentemente se
expusera. Voltaram entdo a CERJ, e depois de algum tempo de negociagdo, chegaram
a um acordo, colocando em suspenso a punigdo ao porteiro, que ficou dependendo de
uma verificagdo de sua “ficha de servigo”. Os assentados decidiram entdo, festivamente,
retornar ao assentamento, considerando-se vitoriosos.
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O final da ocupacdo foi numa sexta-feira, que ¢ o dia da assembléia ou reunido
semanal da Associacdo. Nesse dia, o saldo da sede da Associagdo ficou cheio. Essa
assembléia se caracterizou sobretudo por uma espécie de super-elaboracdo do momento
da reunido que se caracteriza por seu tom “solene”, que é chamado de momento de
reflexdo, em que geralmente uma ou duas pessoas fazem alguma colocacéo, normal-
mente com inspiragdo e linguagem religiosa e “moral”, sobre a vida do assentamento,
os problemas enfrentados e o sentido da luta do grupo e de sua Associagdo.'> Nesse
dia, muitas pessoas falaram nesse momento da reunido (bem mais do que o nimero
de pessoas que normalmente falam), sempre sobre a ocupagdo da CERIJ. O clima da
reunido tornou-se ndo apenas solene mas, em varios momentos emocionado. Alguns
comentarios, também, foram feitos em clima de descontragdo e com um evidente sabor
de “vitoéria”. As imagens religiosas foram usadas para interpretar o sentido da ocupacao
da CERJ. Um assentado, que ¢ pastor evangélico, enfatizou que essa ocupacao fora
uma /uta, lembrando que “Deus mesmo também pressionou o farad” e que “Deus
¢ um Deus de luta, que ensina seus filhos a lutar... ninguém recebe nada de graca...
precisamos lutar para forgar aqueles que tém o coragdo duro como o faraé tinha”.!'® O
presidente da Associagdo, apds mencionar uma passagem da Biblia, cobrou explici-
tamente a posicao dos assentados que ndo participaram da ocupagao (ou seja, aquelas
familias que nd3o mandaram nenhum “representante”), colocando que ndo sabia se
“essas pessoas nao tém confianca na luta ou ndo tém confianga em Deus”, e levantou
o problema que representa para a Associagdo “ter que carregar algumas pessoas nas
costas”. Essa cobranca seria recorrente ndo apenas na assembléia como durante os dias
seguintes, praticamente for¢ando aqueles membros da Associagdo que ndo haviam par-
ticipado a se justificarem publicamente. Mesmo bastante tempo depois, o fato de ndo
ter participado da ocupag@o voltaria a ser lembrado em certos contextos. O presidente
colocou também que a luta deles era “obra de Deus”, e que ele, como presidente da
Associacdo, era apenas uma pec¢a, que nao faria falta, pois qualquer um deve se sentir
capaz de levar a luta adiante (enfatizando, a seu modo, o carater de “corpo social” do
grupo). A seguir, outro dirigente da Associagao (ex-presidente) ressaltou a importancia
da unido, e colocou que a luta, que parecia tao dificil, “foi mais facil que mexer uma
cadeira do lugar”, e que quando decidiram permanecer no escritorio da CERJ, “a coisa
foi resolvida em praticamente 20 minutos”, explicitando a sensacdo de “poder” que
parecia ter se apossado dos participantes naquele dia. Colocou ainda que pode perceber
que o diretor do escritdrio local ndo havia comunicado, antes daquele dia, o problema
deles ao seu superior, o que indicava que “tinha alguém segurando aquilo...” ¢ que
era dificil descobrir quem era — opinido compartilhada por muitas das pessoas com
as quais conversei. Um outro dirigente da Associacdo colocou, para deleite e riso do
publico da assembléia, que nunca tinha visto “chefe desses chefdo mesmo” acordar
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tao cedo (em referéncia a vinda do secretario de Assuntos Fundiarios ¢ do diretor da
CERIJ na manha de sexta feira), e que se as circunstancias fossem outras, eles teriam
alegado que estavam “machucados” ou “doentes”. Constatou que havia “ma vonta-
de” da chefia local da CERIJ. A seguir, outro dirigente da Associagdo refletiu sobre a
dificuldade da luta e a complexidade das negociagdes, e ressaltou a importancia do
presidente da Associagdo. Fez uma colocacdo também sobre a disposicdo de participar
e o fato de que todos sabiam o que fazer, dizendo que isso “¢ resultado de ir aderindo
a idéia de grupo”, e que “¢é como se fosse uma Igreja, vocé vai aprendendo os passos
e acaba fazendo as coisas naturalmente”. Comentou ainda que houve dois momentos
decisivos na luta que empreenderam: o momento em que decidiram ir paraa CERJ e o
momento em que, mesmo sob ameaga de intervengao da policia e de serem agredidos,
resolveram ficar, e voltou a ressaltar que “quem ndo foi sera olhado com outros olhos”.

Ao longo da assembléia, varias pessoas ressaltaram a importancia da decisdo de
ficar na CERJ apesar da ameaga de policia, enfatizando o peso que tiveram no momento
de tomar essa decisdo as palavras de alguns dirigentes, que colocaram por exemplo
que “ndo ¢ meia duzia de policiais que vai nos tirar daqui” e que “quem sai na chuva ¢
para se molhar”. Um dirigente lembrou também a presenga do deputado que acompa-
nhou a ocupagdo, que “estava 14 para apanhar junto conosco se fosse necessario”. Um
assentado (ndo dirigente da Associagdo) ressaltou ndo s6 a importancia das liderangas,
fazendo uma comparacao com a lideranga de Moisés no Egito, como também a impor-
tancia de manter a linha da lideranga nas elei¢cdes para a diretoria da Associacdo, que
se aproximavam — numa clara demonstragdo de que o sucesso na agao tinha peso no
sentido da legitimagao das liderangas que a promoveram e organizaram. Foram feitos
varios comentarios sobre o0 momento da entrada e sobre como souberam exatamente
o que fazer nesse momento, inclusive as criangas. Um pouco depois, um assentado
comentou sobre o fato de que o “chefdo” do escritério da CERJ ndo conseguiu fugir
quando eles entraram, ocasionando risos € comentarios animados. Houve varios co-
mentarios sobre o susto dos funcionarios no momento da entrada. Uma senhora idosa,
mae do ex-presidente da Associacdo, pedindo desculpas por ndo saber ler as “leituras
biblicas”, fez uma referéncia a uma passagem biblica em que Pedro, no meio de 12
guardas e com as maos amarradas, teve confianga em Deus, e foi iluminado, ainda que
ndo tivesse entendido imediatamente o sentido das ordens divinas. Um outro assen-
tado pedindo desculpas por ndo ter ido (mas ressaltando que membros de sua familia
foram, representando-o), contou sobre os comentarios que ouviu na cidade, na fila
do banco, a respeito da ocupagdo ¢ das liderancas da Asso-ciacdo. Algumas pessoas
comentaram também sobre a importancia de ter defendido o funcionario da CERJ que
iria ser punido, ressaltando a idéia de solidariedade entre os trabalhadores. As pessoas
“de fora” (técnicos de uma ONG que presta assisténcia técnica ao assentamento e da
empresa estadual de assisténcia técnica) parabenizaram, em tom relativamente formal,
os assentados pela sua conquista e ressaltaram a importancia da luta para conseguir
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obter as reivindicagdes.

Depois dessa assembléia, ao longo da semana seguinte, os comentarios e discussoes
informais sobre a ocupacao foram recorrentes. No dia seguinte, por exemplo, eu estava
na casa do irmédo do presidente da Associagdo. Surgiu uma conversa animada e bem
humorada sobre aqueles que haviam se embebedado na noite da ocupagéo e sobre o
que eles haviam feito, bem como a “expulsdo” dos “beberrdes” de dentro do prédio da
CERIJ pelas mulheres, for¢gando-os a dormir no caminh@o. Ao mesmo tempo, do lado
de fora, com a presenca do presidente da Associagdo, havia uma discussdo mais “sé-
ria” sobre como as reivindicagdes ndo eram atendidas se ndo houvesse pressao. Pouco
depois, outro dirigente chegou, contando que havia encontrado o ex-secretario estadual
que havia prometido a instalagdo da rede elétrica (em 1991) e ndo havia cumprido
sua promessa; ele estava fazendo campanha para deputado na cidade, e o dirigente da
Associacdo contou como o havia “desmascarado”, denunciando publicamente que ele
ndo havia cumprido promessas feitas. Pouco depois, enquanto jantdvamos, chegou um
socio da Associagdo, que nao havia participado da ocupagdo, tentando justificar a sua
ndo-participagdo. Depois de sua saida, houve varios comentarios pouco abonadores
sobre aqueles que ndo haviam participado, ndo haviam corrido os mesmos riscos e que
iriam se beneficiar da implantagdo da rede elétrica tanto quanto os outros.

Algum tempo mais tarde — com atraso em relagdo aos 45 dias prometidos —, a
rede elétrica foi instalada. Meses depois, foi feita uma grande festa, na qual ndo estive
presente, para comemorar a implantagdo da rede elétrica: a “festa da luz”. Segundo os
comentarios que ouvi depois, a festa foi um sucesso, com muita bebida e comida que
sobrou para o dia seguinte.

Algumas Consideracdes

Observamos que o processo de preparag@o para a ocupagdo, ocupacdo ¢ discus-
sd0 do sentido da ocupagdo tem varios efeitos sociais para além da reivindicagdo de
um servico e a eventual implantacao desse servico. De diversas maneiras, os limites
e a natureza do “grupo” sdo colocados em questdo e redefinidos ou reafirmados. Em
primeiro lugar, no momento da preparacéo, a posse da informagao sobre os planos da
ocupagdo ¢ privativa do grupo e, possivelmente, de seus “aliados” mais proximos, de
modo que definir quem tem acesso a informagao € também definir o grupo — criando
ainda a oportunidade de identificar eventuais “traidores”. O compromisso com o gru-
po ¢é publicamente posto a prova pela propria participacdo na ocupacgao, definida em
termos de participacdo de familias, ndo de individuos. A ndo-participagdo ¢ construida
socialmente como colocando em questdo o real compromisso com o grupo ¢ tudo o
que ele significa — ainda que, como vimos, do ponto de vista do ndo-participante, pos-
sa representar um questionamento dos rumos assumidos pela organizagdo e por seus
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dirigentes. Participar da ocupagdo significa correr riscos juntos — especificamente,
correr o risco de sofrer violéncias. Essa solidariedade no momento de risco ¢ vista
como uma prova fundamental de compromisso. A tensdo toda em torno do processo
de ocupagdo — gerada em grande medida pelo potencial de violéncia da situagao, dada
a transgressao das fronteiras fisicas, sociais e burocraticas — torna esse processo um
momento marcante para o grupo, em que todo o sentido da luta é posto em evidéncia
e transformado ou reafirmado. E um momento de intensa atividade interpretativa por
parte dos participantes, como mostram as proprias variagdes das caracteristicas formais
da assembléia que se seguiu a ocupagdo, em relacdo as assembléias mais “rotineiras”,
e a profusdo de imagens (especialmente imagens biblicas) usadas para interpretar
publicamente cada detalhe do evento.

A fronteira entre pobres/trabalhadores e ricos/poderosos, € nesse momento retra-
balhada. Os “pobres” saem do seu “canto”, onde normalmente esperam aquilo de que
necessitam e que so os que tém poder podem dar, e deslocam-se até o centro de uma
cidade que é um centro regional. Conseguem um “‘contato direto” —ainda que através de
uma comissdo de “representantes”, numa seqiiéncia mobilizagdo/negociagdo — com um
agente poderoso, que em circunstincias normais ndo os atenderia nunca. Esse contato
direto, imediato e rapido (o inverso das filas que costumam caracterizar o atendimento as
pessoas comuns nesses 0rgaos) neutralizaria a agdo de supostos “agentes sabotadores”,
inimigos da Associag¢do e do assentamento, cuja identidade ndo é conhecida (ainda que
seja discutida), mas que, para muitos dos participantes da ocupacdo, sdo responsaveis
pelo ndo atendimento as reivindicagdes. Em certo sentido, para os ocupantes, o Estado
aparece como um conjunto de centros de poder cercado por agentes com seus pequenos
interesses particulares, que dominam os canais de acesso aos centros de poder e montam
toda uma série de barreiras, que sdo transpostas violentamente através da ocupagéo. E
como se eles literalmente “entrassem” no “Estado” sem pedir licenga e sem ficar na fila.

O processo de ocupagdo pode, portanto, ser descrito como a movimentacao pu-
blica de um grupo constituido enquanto corpo socialmente qualificado (os trabalha-
dores rurais de determinado local), enfrentando resisténcias de diversas ordens, que
poderiam chegar a incluir o uso da forga policial, em busca do contato direto com um
centro de poder. Mas mais do que um contato, a movimentagdo visa a colocar esse
centro de poder em uma posicdo de momentanea subordinacgdo (de refém), subverten-
do a “ordem normal” das coisas. Nesse momento, se d4 um sinal “positivo” (através
da “luta”) as qualificagdes sociais dos componentes do grupo, que em circunstancias
normais possuem um sinal “negativo” (pobres, trabalhadores, semi-analfabetos, ndo
sabem falar bem). Que essa operagdo de subordinagdo e de relativa inversdo da ordem
tenha sucesso, ¢ motivo de admiragio, riso ¢ festa. E uma vitoria.!?

O ressentimento permanente em relacdo ao tratamento do “cidaddo comum”
pela burocracia, com sua indiferenca e inoperancia, ¢ evidenciado e reafirmado a cada
momento do processo de ocupagdo.'® O ressentimento com relagdo aos politicos e
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suas formas de media¢do também vém a tona nesse momento, que ¢ visto também
como uma recusa da mediagcdo de politicos — ainda que seja em parte justamente
através da mediagdo de politicos que o sucesso da operagdo ¢ garantido. A passagem
da indiferenga dos poderosos ao reconhecimento por eles, ainda que momentanea,
fica registrada no compromisso publico assumido e assinado e, mais tarde, no proprio
servigo reivindicado: como, por exemplo, nos postes colocados no assentamento, que
se tornam simbolos da /uta.

Nesse caso especifico, politicos e burocratas eram responsabilizados por um
problema — a falta de energia elétrica — que era vivido como falta de dignidade, um
retrocesso na incessante busca de cada uma das familias envolvidas de “andar para
frente” e melhorar sua “condi¢ao”. Mobilizando esses ressentimentos e essa vontade
de buscar aquilo que aquelas pessoas consideram como componente de sua dignida-
de, as liderangas da organizagdo (que também compartilham desses ressentimentos e
dessa vontade) tém nessa acdo coletiva uma importante oportunidade de se legitimar
diante dos membros da organizagdo e diante de um “publico” mais amplo, inclusive
os agentes do Estado. Essas liderangas t¢ém um papel saliente na condugéo do processo
de “construgdo do sentido” do evento, inclusive depois de consumada a ago. O seu
dominio de certos tipos de linguagem e géneros de fala — como a linguagem moral e
religiosa, e a fala publica, ou seja, o falar bonito'— os torna especialmente aptos a
qualificar cada momento do evento. Ao mesmo tempo, essas liderangas — com seus
contatos politicos e seu conhecimento do funcionamento e da conjuntura dos organismos
de Estado e da politica estadual — sdo fundamentais para garantir o sucesso da agao:
muito provavelmente, por si so a presenga dos trabalhadores no prédio exercendo uma
“pressdo coletiva” estaria fadada ao insucesso, ndo fossem as pressdes e negociagdes
“paralelas” entre liderangas, burocratas e politicos. Os politicos que atuam nesse
momento como mediadores também tém ai uma importante possibilidade de legitima-
¢do. Por outro lado, as liderangas mostram a sua capacidade de mobilizacdo e criam
condigdes para alterar sua capacidade de pressdo sobre agentes, setores e orgdos do
Estado, em particular aqueles agentes, setores e 6rgdos que funcio-nam como “pontos
de engrenamento” dessas liderangas e de suas organizagdes com o Estado. No caso
analisado, a secretaria de Assuntos Fundiarios ¢ o principal desses pontos; em outras
situagdes, € no caso especifico do Movimento Sem Terra, o INCRA geralmente assume
essa posicao — como indicam os dados mais gerais apresentados na primeira parte do
capitulo, que mostram o grande predominio das ocupagdes feitas pelo MST em sedes
estaduais do INCRA.

Vérios pontos permanecem por ser elucidados a respeito dessa forma de mobi-
lizagdo. Por exemplo, seria interessante reconstituir o ponto de vista de politicos e
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burocratas. Seria interessante também analisar ocupagdes organizadas ndo apenas a
partir de reivindica¢des mais “localizadas”, como o caso descrito, mas também a partir
de consideragdes envolvendo as instancias estaduais ou nacionais da organizacao de
trabalhadores e suas relagdes com o Estado em dado momento, e ver como os “par-
ticipantes locais” se envolvem e como percebem a ocupacgdo, nessas circunstancias.
Por outro lado, seria interessante prosseguir na analise do “repertorio” de formas de
acdo coletiva. A analise de uma ocupagdo indicou que, caso haja interesse em inves-
tigar as operacdes de constru¢ao do grupo a partir do estudo dessas formas de agao, a
atengdo deve se voltar ndo apenas para as reivindicagdes e resultados explicitos, mas
também para os aspectos “formais” das manifestagdes e a maneira pela qual a forma
¢ interpretada pelos agentes. E que a atenc¢éo ndo deve se limitar ao evento em si, mas
também a toda sua eleboragdo prévia e a todas as apropriagdes e reapropriagdes a que
esta sujeito depois de sua realizagdo.

Notas

I Este capitulo foi apresentado originalmente como trabalho para o curso “Antropologia dos
Estados Nacionais e das Formas de Violéncia Coletiva”, ministrado pelo professor Federico
Neiburg no PPGAS do Museu Nacional no primeiro semestre de 1997.

2 A tentativa de identificar um repertério de formas de agdo coletiva foi sugerida pelo trabalho
de Tambiah (1996) sobre violéncia coletiva no sul da Asia.

3 Essas formas foram identificadas através da consulta a jornais da imprensa militante (Jornal do
MST), a recortes especificos da grande imprensa relacionados com o tema dos movimentos de
trabalhadores rurais nas décadas de oitenta e noventa, e a documentos sindicais e de organizagdes
como a Pastoral da Terra de varios Estados. Essas fontes foram encontradas e consultadas no
Centro Pastoral Vergueiro, em S&o Paulo.

3 Neste sentido, essas formas de agdo coletiva podem ser vistas como formas de “publiciza¢do”
de certas organizagdes, de certas situagdes especificas e, indiretamente, de certas tensdes vividas
socialmente por determinadas camadas da populagdo. Talvez se possa pensar nessas acdes como
parte do processo de construcdo da “esfera ptblica” (Habermas, 1984).

6 Foram consultados todos os nimeros do jornal do Movimento Sem Terra de janeiro de 1990
a dezembro de 1994.

70 total de 6rgios ocupados aqui mencionados é diferente do total de ocupagdes registradas, pois,
em alguns casos, uma mesma “operac¢do” envolveu a ocupagdo pelo mesmo grupo € em um mesmo
dia, de mais de um 6rgdo. Nesse caso, optei por considerar o evento como uma inica ocupagao.

8 Essa tentativa de desqualificagio da manifestagio relacionando-a a “interesses politicos”
parece recorrente.

9 Neste sentido, a nogdo de centro, tal como colocada por Geertz (1977), que a relaciona ao
conceito weberiano de carisma, ¢ pertinente. Sobre a relagdo entre centros, carisma e espago,
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no contexto de manifestagdes de rua e ocupagdo de locais socialmente “marcados” do espago
urbano, ver Neiburg (1992).

10 A estimativa dos organizadores da ocupagio era de 200 a 250 pessoas. A estimativa que co-
loquei ¢ baseada em observagao pessoal.

11 Os nomes foram alterados.

12 A relagdo dessa ocupagdo com o MST ndo ¢ tio clara como em muitos casos mencionados
no jornal do MST — que por sinal ndo menciona essa ocupaco especifica. A ocupago que ori-
ginou o assentamento na década de oitenta nio estava diretamente vinculada ao MST, que na
época estava se afastando do Estado do Rio. Em 1994, o movimento estava se reorganizando no
Estado, e um dirigente da Associagdo era dirigente estadual do MST. Mas a ocupacdo da CERJ
parece ter sido planejada e decidida de modo bastante “independente” em relagdo as instancias
do movimento, ainda que, como vimos, essa forma de acdo tenha sido amplamente popularizada
pelo MST, que no més de maio de 94, logo antes da ocupacdo aqui descrita, havia promovido
um grande niimero dessas ocupagoes.

13 No tnico momento momento em que eu me ausentei, para procurar um alojamento para
passar a noite.

14 Algumas pessoas me disseram que se tratava do presidente da CERJ, mas as informagdes foram
um pouco desencontradas a esse respeito e ndo consegui checa-las com certeza.

15 Sobre as reunides promovidas por esta Associagdo e a estrutura formal das mesmas, ver o
capitulo 2 e Comerford (1996).

16 Sobre os significados da palavra luta, ver capitulo 1.
17 Sobre os sentidos da vitéria enquanto situacio formalmente especifica, ver Simmel (1955).

18 Herzfeld (1991 e 1992) mostra como a burocracia e a indiferenca burocratica sdo percebidas
pelos “cidaddos comuns” e examina o tipo de relacdo que se estabelece entre burocratas e cida-
daos, mostrando o papel tanto do discurso da precisdo e da rigidez em relagdo as normas como
das praticas de negociagdo e compromisso.

19 Ver capitulo 4.
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